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ARTIGO

Uma rede de acéao
para formacao de
jovens

alamos hoje, e muito, sobre parcerias na condugao de pro-
jetos sociais. Essa vocalizacao social em torno de termos
como acao em rede, cooperacgao, articulagao... expressa
um valor sociopolitico na conducdo de a¢des piblicas.

Enfatizamos nesta revista uma formacao de jovens
tendo como cenarios Cidade, Cultura e Tecnologia.

Nessa perspectiva, a formacao fomenta a insercao
dos jovens em espacos e fatos desconhecidos da cida-
de, propiciando a ampliagdo de repertérios culturais, o
usufruto de direitos e 0 acesso a saberes e culturas em
movimento nos cenarios urbanos.

Essa l6gica programatica sé é exeqiiivel com o envolvi-
mento de mdltiplos parceiros comprometidos com a ofer-
ta conjunta de oportunidades de aprendizagem que com-
ponham com o tripé Cidade, Cultura e Tecnologia.

Essas oportunidades estao espalhadas pela cidade,
descentralizadas em agéncias governamentais, empresas
plblicas, empresas privadas, organiza¢des da sociedade
civil, instituicdes representantes do campo das artes, do
mundo do trabalho e da producao de tecnologias.

Assim, uma real oferta de formagao para juventudes
urbanas sé é sustentavel numa perspectiva de a¢ao pu-
blica em rede e na necessidade de legitimidade de su-
porte institucional e politico as a¢des de intervencao jun-
to ao publico juvenil.

Mas, o que sao redes?

Arede sugere uma teia de vinculos, relagdes e a¢des en-
tre individuos e organizagdes. As redes se tecem e se dis-
solvem continuamente em todos os campos da vida so-
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cietaria. Elas estdao presentes na vida cotidiana - nas re-
lagdes de parentesco, nas relacées de vizinhancga, nas re-
lagdes comunitarias -, no mundo dos neg6cios, na vida
plblica e se realimentam e se reconstroem internamen-
te. As redes podem assumir caracteristicas mais dura-
douras ou efémeras, vinculos mais densos ou mais té-
nues, simples ou complexos.

No passado, o conceito de rede ja era utilizado na ges-
tao dos servicos sociais plblicos. Acompanhava o mo-
delo de gestdo da época, ou seja, um modelo centraliza-
do, setorial e caracterizado pela hierarquizagao e padro-
nizacao na oferta de servicos. Faladvamos em rede esco-
lar, rede de unidades basicas de salde, rede hospitalar,
todas elas, no geral, subordinadas a uma organizacao—
mae. A rede era entdo percebida como uma cadeia de
servicos similares tal qual na gestao empresarial.

O termo rede ndo é novo, mas navida contemporanea
expressa um novo conceito. Esse novo conceito de rede
usufruiu em sua formulacao dos avangos tecnolégicos e,
ao mesmo tempo, pode serexpresso no campo legal, de-
mandando intersetorialidade as politicas publicas.

Os avangos tecnolégicos, digitais e de linguagens multi-
midias agilizam e ampliam os fluxos de informagao e comu-
nicacao entre seus integrantes. Tais ferramentas potenciali-
zam e democratizam o universo das redes. Outra novidade é
amudanca de perspectiva, antes uma estrutura hierarquica
vertical, hoje uma estrutura flexivel e horizontal; antes uma
ligagao entre iguais, hoje uma relagao entre diferentes.

Atualmente, a utilizacao do conceito de rede ajuda
a caracterizar a sociedade contemporanea e 0s novos
modelos de gestao dos negdcios privados ou publicos,
em escala local ou global. Para alguns estudiosos, a so-
ciedade contemporanea conforma-se como sociedade
em rede (Manuel Castells, 1998; Ruth Cardoso, 2001;
G.Dupas, 2003). Como bem afirma Cardoso,

ndo desapareceu a velha sociedade civil, mas tornou-se mais com-

plexa a dindmica de apresentacao dos interesses coletivos.

Essa complexidade decorre do fato de que a sociedade
de hoje se apresenta tecida pela fragmentagao de inte-
resses e espa¢os de acdo politica. Nao sao mais as gran-
des narrativas e utopias coletivas que agregam, mas sim
0s micro-discursos identitarios. Dai aimagem de uma so-
ciedade multifacetada.

A sociedade se fragmentou em espacos de a¢ao po-
litica que ndao mais se confundem com as formas tradi-
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cionais de representa¢do, mas que podem formar redes
que conectam, solidariamente, os varios nlcleos que as
formam. E ndo se pense que esses nlicleos tém perspec-
tivas e objetivos ndo-conflitivos. A grande caracteristica
dessas sociedades é a diversidade de pontos de vista
que acolhem, e é legitima a manifestacao dessas posi-
¢bes” (Cardoso. 2001).
Dupas (2003, p.17) nos lembra que

(...) passamos de uma sociedade politica a uma sociedade
organizacional, entendida essa (ltima como uma sociedade de
gestao sistémica e tecnocratica que pretende legitimar os direitos
da pessoa.

Afruicdo da acdao em rede provoca uma retomada da
totalidade. Isto &, exige apreender a realidade social e
nela agir como um complexo, um todo que é tecido jun-
to. Impde uma perspectiva que integre, organize e tota-
lize (Nogueira, 2001, p.35).

Os objetos tém fronteiras cada vez menos definidas;
sdo constituidos por anéis que se entrecruzam em teias
complexas com os dos restantes objetos, a tal ponto que
0S objetos em si sao menos reais que as relagdes entre
eles. (Santos, 2000, 73)

Tecnologias, relacdes face a face e articulacao.

Agir em redes multi-institucionais altera radicalmente a

arquitetura da gestdo publica tradicional:

e Derruba as fronteiras da setorializagao da acdo pabli-
ca e reforca uma nova tendéncia: a da emergéncia de
programas-rede que agregam diversos servigos, proje-
tos, sujeitos e organiza¢des no ambito do territério.

e Introduz nova cultura politica no fazer social pabli-
o, que se caracteriza por: socializar o poder, nego-
ciar, trabalhar com autonomias, flexibilizar, compa-
tibilizar tempos heterogéneos e maltiplos dos atores
e processos de acao.

e Participacao, articulacao, integragao, complementa-
ridade, cooperacao e parcerias sao conceitos chaves
na acao em rede. Porisso mesmo, aumenta a énfase
em processos de circulagao e socializagao de infor-
macdes e conhecimentos.

e Exige a definicao de eficazes fluxos de circulagao no
relacionamento de servicos e programas.

¢ Asnovasdemandas de gestao assentada em redes tam-
bém alteram o modo de atua¢do dos profissionais da
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acao pablica. Ha novas habilidades e competéncias em

discussao - competéncia comunicativa e relacional, com-

peténcia articuladora - assentadas em um olhar multi-
dimensional, multisetorial, transdisciplinar.

AsTecnologias de Informacdo e Comunicac3o (TICs) cons-
tituem-se em um elemento importante na circulagao de
informacdes e interatividade entre os sujeitos e institui-
¢oes que integram as redes. Elas se agregam as relacdes
face a face dos sujeitos, portanto nao as substituem, mas
as modificam. Antecedem, precedem, sucedem e man-
tém as relacdes, criando memoria e identidade.

A articulagdo, outro elemento indispensavel ao tra-
balho social em rede, costura a oferta de oportunidades
e de acesso a servigos e relagdes no territério; conjuga
e integra a populagdo-alvo a uma cadeia de programas
e servigos ligados entre si.

Uma acao de formacgao com juventudes exige articu-
lacao e forte investimento na comunicacao e planeja-
mento de a¢bes conjuntas, além de requerer um esfor-
¢o por parte de cada um dos parceiros em compartilhar
principios e objetivos comuns, agregando valor e agili-
zando as diversas a¢des desenvolvidas num programa
movido em rede. E uma acdo que toma direcdo agrega-
dora e retotalizante do social, para produzir desenvolvi-
mento, pertencimento e emancipacgao.

A acdo interprogramas, intersetorial, interdisciplinar
permite potencializar o agir porque retira cada a¢ao do
seu isolamento e assegura uma interven¢ao agregado-
ra e includente.

Para mobilizar e agir em parceria é necessario:

e Reconhecer que a participacao dos diversos atores é
0 que garante adesao, cor, identidade e legitimida-
de as agdes implementadas.

e Favorecer e assegurar co-autoria com o poder puabli-
co e demais parceiros.

® Proporcionar a continuidade das acdes. A persistén-
cia e oinvestimento técnico e politico de longo prazo
criam condicdes de sustentabilidade para as acdes
em parceria. Esse fator é talvez um dos maiores res-
ponsaveis por uma a¢do compartilhada e exitosa nas
intengdes e utopias postas em movimento.

® Promover continua socializacao de conhecimentos,
sistematizando o conhecimento produzido e investin-
do na estratégia de sua disseminacao. Dessa forma,
transforma a reflexao teérico-pratica em ferramentas
e metodologias que tenham sentido e significado na
pratica social.
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e Manter conduta institucional de mitua coopera¢ao
e partilhamento com outras organizacdes e redes de
projetos. Deve-se investir na agao em parceria com
organizagdes governamentais e ndao-governamen-
tais, fundagoes empresariais e comunidades locais,
na perspectiva de construir participagao, mobilizar
vontades, implementar pactos de complementarida-
de entre atores sociais, organizacdes, projetos e ser-
vigos. Ao mesmo tempo, é preciso reconhecer o pa-
pel regulador do Estado e fortalecer sua condicao de
intelligentsia do fazer social pablico.

e Estabelecer parcerias entre piblico-privado. Paraisso,
exige-se, no mundo atual, reconceitualizacao, ja que
essa relacao costuma vir contaminada pelo receitu-
ario neoliberal e, em conseqiiéncia, pode gerar des-
confiangas sobre seu possivel efeito desresponsabi-
lizador da acao do Estado.

e Realizar projetos com parcerias externas. Porém, isso
s6 ganha cor e identidade local, quando redesenha-
dos com a participacao de seus atores principais.

A adog¢do de programas-rede, permitindo a cons-
trucdo de légicas combinatérias interpoliticas setoriais,
programas e instituicdes de natureza diferenciada, fa-
vorece ao grupo juvenil escolhas mdltiplas e desenvol-
vimento integral.

Uma rede dispara outras redes. No programa Jovens
Urbanos, parcerias iniciais para o conjunto do programa
resultaram em novas parcerias na base.

NOTAS

1 Dupas, em seu livro Tensdes contemporaneas entre o piblico e o privado,
acrescenta que “num mundo totalmente estruturado em redes (networks)
pelas tecnologias da informacao, a vida social contemporanea passa a ser
composta por uma infinidade de encontros e conexdes temporarias. O pro-
jeto é a ocasido (nica e o pretexto da conexao; os individuos que nao tém
projetos e ndo exploram as conexdes da rede estdao ameagados de exclusao
permanente, ja que a metéafora de rede torna-se progressivamente a nova
representa¢do da sociedade”.
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PARCERIAS DO PROGRAMA JOVENS URBANOS

Ny

~¢

12 EDICAO SAO PAULO

N\ /
50 )
JOVENS PARTICIPANTES

N/
5/

B COOPERACAO TECNICO FINANCEIRA
ICE — Instituto de Cidadania Empresarial
Il PARCERIAS INSTITUCIONAIS
Secretaria Municipal da Assisténcia Social
Secretaria Estadual de Assisténcia e Desenvolvimento Social
e PRODESP
IBEAC — Instituto Brasileiro de Estudos e Apoios Comunitarios

Il PARCERIAS TECNOLOGICAS

480

\/

| \ R/

Associacao de Moradores d. Rosana Secretaria Municipal da Assisténcia Social

Servigo Social Bom Jesus Secretaria Estadual de Assisténcia e Desenvolvimento Social
Turma de Touca e PRODESP

ICE - Projeto Casulo

Embrapa — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria 22 EDICAO SAO PAULO
Il ONGS EXECUTORAS ZONA SUL JOVENS PARTICIPANTES
ACB - Associacao Beneficente Provisao 480 jovens
Associa¢do Comunitaria Monte Azul B PARCERIAS INSTITUCIONAIS

Secretaria Municipal do Trabalho
Il PARCERIAS TECNOLOGICAS

Acdo Comunitéria Todos os Irmdos SABESP

Assoc. de Moradores Vale Verde Séc. Municipal do Verde e do Meio Ambiente
Assoc. Cultural e Desportiva Bandeirantes Escola da Cidade

Creche Nova Esperanca Amigos de Pianoro Tv Cultura

Embrapa — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

Cursinho da Poli

Il ONGS EXECUTORAS ZONA SUL
ACB - Associacao Beneficente Provisao
Associagdo Comunitaria Monte Azul
Servico Social Bom Jesus
ICE - Projeto Casulo

Il ONGS EXECUTORAS ZONA LESTE
Ac¢do Comunitaria Todos os Irmaos
Assoc. de Moradores Vale Verde
Assoc. Cultural e Desportiva Bandeirantes
Creche Nova Esperan¢a Amigos de Pianoro
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32 EDICAO SAO PAULO
JOVENS PARTICIPANTES
480 jovens

Il PARCERIAS INSTITUCIONAIS
SEADS - Secretaria Estadual da Assisténcia e Desenvolvimento Social
SMTrab - Secretaria Municipal do Trabalho da Cidade de Sdo Paulo
SME - Secretaria Municipal de Educac¢do/ CEUs da Cidade de Sao Paulo
Subprefeitura Guaianases
Subprefeitura Capela do Socorro
Instituto Sou da Paz

Il PARCERIAS TECNOLOGICAS
Instituto Tomie Ohtake
Centro Universitario Maria Anténia/ USP
Cidade Escola Aprendiz

Fundagdo Padre Anchieta - Rede Cultura de Televisao 12 EDICAO RIO DE JANEIRO
Instituto Criar JOVENS PARTICIPANTES
ISA - Instituto Socioambiental 480 jovens

CPC - Centro de Preservacao Cultural/ USP B PARCERIAS EXECUTIVAS

ONGS EXECUTORAS ZONA SUL PCRJ-SMAS / RJ (Secretaria Municipal de Assisténcia Social do
Comunidade Nova Civilizagao (Comunidade Cidada) Rio de Janeiro)

Sociedade Comunitaria do Jardim Monte Verde FIOCRUZ (Fundacao Oswaldo Cruz)

Unido dos Moradores da Comunidade Sete de Setembro Canal Futura

Projeto de Vento em Popa B PARCERIAS TECNOLOGICAS

Il ONGS EXECUTORAS ZONA LESTE Secretaria Municipal de Esporte e Lazer — SMEL
Associac¢ao de Voluntarios Integrados no Brasil (AVIB) FIOCRUZ (Fundacao Oswaldo Cruz)
Agdo Social Comunitaria do Lajeado Joilson de Jesus (Casa dos Meninos) Canal Futura / Geracdo Futura
Comunidade Kolping Sdo Francisco de Guaianases Canal Futura / N6s do Morro
Plugados na Educagao TVE / Radio MEC
CIEZO - Conselho das Instituicdes de Ensino Superior da Zona
PROFISSIONAL e EXPERIMENTACAO OFERECIDA Oeste
Alexandre Perocca - JOVENS URBANOS TEM MODA Observatdrio de Favelas
Anderson Rei/ Guilherme - LAMBE LAMBE Spectaculu Kabum
Carla Tennenbaum - ORA- OFICINA DE REVALORACAO ARTISTICA DO GRAJAU CECIP (Centro de Criaco de Imagem Popular)
Carolina Nakagawa - COMUNIQUE
César Negro - NOS NA CENA Secretaria Municipal de Educac¢ao
Clarice Clara - MiDIA URBANA Secretaria Estadual de Educagao
Conrado Augusto - GIRAMUNDO UFRJ — PACC
Diego Itu / Carlos Souza - AGRICULTURA URBANA ESPRO

Ivy Silva - VIVENCIAS SOCIOAMBIENTAIS
José Machado - DESIGN MARCINEIRO
Marisa Martins - RECREOTECA

Nizinga - CAPOEIRA ANGOLA

Paula Autran - LITERATURA EM ACAO
Marcio greyk - MOVIMENTO URBANO

Il ONGS EXECUTORAS ZONA NORTE
UADEMA
Rede CCAP
Acado Alternativa
Ass. Familia Salde e Cidadania

Tomas - VIVENCIAS DE TRADIGOES PAULISTAS Bl ONGS EXECUTORAS ZONA OESTE
Waldir Hernandes - ESPACO URBANO CAMPO

Meta Ambiental - AGUA, LIXO E TECNOLOGIAS LIMPAS CIEZO

Novolhar - OFICINA DE VIDEO ACAPS

Midiativa MOSTRA DE TV DE QUALIDADE PARA CRIANCAS Sdo Cipriano
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