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Este nidmero da Cadernos Cenpec tem a formacao de professores como dossié tematico.
Assunto importante em todo o mundo, possui grande relevancia no atual contexto brasileiro.
Pesquisas apontam para importantes lacunas nos processos de formacao inicial e continuada
dos professores no pais. Estamos diante do desafio da implementacao do Plano Nacional de
Educacgao, cuja meta 16 propde “Formar, em nivel de pés-graduacao, 50% dos professores
da Educacdo Basica, até o Ultimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos(as) os(as)
profissionais da Educacao Basica formacao continuada em sua area de atuac¢ao, considerando
as necessidades, demandas e contextualizac6es dos sistemas de ensino”. As metas relativas a
melhoria da qualidade da educagao e ampliacao de oferta do ensino sao sobremaneira correlatas
a necessidade de consolidagao de estruturas e processos de formacao docente eficazes.

Esta edicao da Cadernos Cenpec traz contribuicdes para refletirmos sobre os desenhos, objetivos
e finalidades das politicas de formagao de professores: o que precisamos melhorar? O que
seria necessario instituir e considerar, para tanto? Ha avang¢os? Quais as lacunas e desafios nas
escolas, nos sistemas de ensino e nas universidades quando o assunto é formag¢ao docente? Que
caracteristicas tém processos formativos que fazem a diferenc¢a para o ensino e aprendizagem e
para os professores? O que dizem pesquisas de outros paises sobre esses assuntos? Essas sao
questdes com as quais 0s artigos, entrevistas e tradugdes presentes neste nimero discutem
e contribuem. Esperamos que nossos leitores encontrem subsidios que lhes proporcionem
reflexdes produtivas rumo ao desbravamento de caminhos indutores de mudanga.

Seis artigos compoem o especial. Em “Formacao continuada como parte integrante da atividade
docente: um olhar a partir da perspectiva da cotidianidade”, Anna Helena Altenfelder se vale do
conceito de cotidianidade, de Agnes Heller, segundo o qual os individuos tendem a agir de forma
espontanea e pragmatica, sem apoio nos conhecimentos cientificos, para refletir sobre formacao
continuada. Para tanto, Altenfelder analisa a experiéncia de professores que realizaram oficinas
de produgao de textos com seus alunos sob orientagao de materiais da Olimpiada de Lingua
Portuguesa Escrevendo o Futuro. A analise se baseou em questionarios respondidos por 365
professores. Os resultados apontam que o uso desses materiais permitiu a ruptura com formas
de agir nao fundamentadas e contribuiu para o desenvolvimento profissional docente, o que
levou a autora a argumentar que a formagao continuada pode ser realizada de forma a construir
sentidos e significados para a pratica docente que rompam com a cotidianidade.

Paula Louzano e Gabriela Moriconi, no artigo “Vision de la docenciay caracteristicas de los siste-
mas de formacién docente”, investigam a relacao existente entre visdes sobre a docéncia, sobre
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0s saberes necessarios a docéncia e as caracteristicas da formacao inicial
de trés paises distintos — Finlandia, Cingapura e Estados Unidos. Nos dois
primeiros verificaram forte vinculo entre visao de docéncia como profissao,
zelo pela qualidade da acao docente e rigor na oferta de cursos de forma-
¢ao inicial, com a presenca do Estado no acompanhamento dos processos
garantidores dessa qualidade. Nos Estados Unidos, detectaram duas visoes
em disputa: parte das politicas supde a importancia da profissionaliza¢ao
docente, com aumento de exigéncias e controle por parte do Estado; outra
afirma que essa exigéncia impede o ingresso de bons professores na carreira,
sendo necessario desregulamentar a formacao tradicional e pensar em rotas
alternativas focadas na avaliagao do desempenho do aluno.

Em “Contribuicdes de um curso de formacao continuada observados na pratica
pedagogica de professores”, Maria Gracilene de Carvalho Pinheiro, Angélicada
Fontoura Garcia Silva e Ruy César Pietropaolo descrevem e analisam resultados
de uma interessante pesquisa sobre um processo de formac¢ao continuada,
por eles realizado, de professoras de matematica dos anos iniciais do ensino
fundamental de escolas piblicas estaduais de Sao Paulo. A formacao foi
desenvolvida pelos autores apds diagndstico dos conhecimentos do tema em
estudo junto as professoras, advindo da analise de questionarios respondidos
por estas no inicio da pesquisa. Na acao formativa, os autores focalizaram
o trabalho em um conhecimento especifico: o ensino e a aprendizagem da
fracado. Finalizada a formacao, foram feitas entrevistas e observacao de sala
de aula. Concluiram que o processo formativo desenvolvido nao apenas
contribuiu para a ampliagao do conhecimento profissional das professoras,
como também levou a modificacao da sua pratica.

Alex Rodrigues da Silva e Poliana da Silva Almeida Santos Camargo
apresentam no artigo “Teoria e pratica no processo de formacao inicial
de professores de geografia e histéria” parte dos resultados de pesquisa
realizada com professores dessas disciplinas do ensino fundamental e médio
de escolas puiblicas e particulares. A pesquisa —conduzida por graduandos
também de geografia e histéria — teve o objetivo de analisar como ocorre a
atuacao nas areas em questao e quais as contribuicdes da psicologia para a
pratica docente. Entre os dados coletados, destacam-se 0s que indicam que
os professores tiveram dificuldade em citar quais sao os referenciais tedricos
utilizados em sala de aula e que apenas alguns ressaltaram problemas
provenientes da propria formacgao profissional quando questionados sobre o
que melhorariam na escola.
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Dois textos deste ndmero discutem o Programa Institucional de Bolsas de Ini-
ciacdo a Docéncia (Pibid) como politica de formagao docente, langando luzes
sobre novas estratégias de melhoria da formacao inicial do professor em cur-
s0 no pais. O primeiro, de Paulo César Geglio e Anna Karolina Fidelis da Silva
— “As contribuicoes e os limites do Pibid como politica governamental para
a formacao docente”, toma como referéncia para discussao do programa a
participacao do curso de licenciatura em Ciéncias Biolégicas do Centro de Ci-
éncias Agrarias (CCA) da Universidade Federal da Paraiba (UFPB). Os autores
afirmam que o programa possibilita a concretizacao da relacao entre teoria e
pratica, desenvolvimento da pratica docente no contexto real do processo de
ensino e de aprendizagem, suscita a reflexao sobre a acao, incentiva o traba-
lho em equipe e possibilita a interagao entre a instituicao formadora (univer-
sidade) e o local de futura atuacao profissional (escola de educacdo basica).

Antdnia Sueli da Silva Gomes Teméteo e Claudia Alves da Silva, em “O Pibid
como politica pablica de formacao docente: discutindo resultados exitosos”,
realizaram um estudo junto a alunos do curso de Pedagogia do campus
avancado de Patu, da Universidade Estadual do Rio Grande Norte (UFRN),
visando analisar a compreensao desses alunos sobre a relacao entre sua
atuacao no Pibid e seu processo formativo. Apds andlise de entrevistas com
participantes do programa, os autores concluem que o Pibid tem propiciado
uma formacao docente mais completa e préxima do desejado para um futuro
profissional da educacao, na medida em que tem contribuido para que seus
participantes vivenciem a relacao teoria/pratica de forma mais eficaz que o
estagio supervisionado. Os dados levaram os autores a também afirmar que
o Pibid contribui para o fortalecimento da relacao universidade/escola.

Na secao Pesquisas e ensaios, o artigo “Remocao de professores e
desigualdades em territorios vulneraveis”, produzido no ambito dos trabalhos
da Coordenacgao de Desenvolvimento de Pesquisas do Cenpec, discorre sobre
a relacao entre mobilidade docente, vulnerabilidade social do territério e
desigualdade escolar. Os autores — Luciana Alves, Frederica Padilha, Antdnio
Augusto Gomes Batista, Mauricio Ernica e Hamilton Harley de Carvalho-
Silva — analisam dados de concursos de remog¢ao de professores dos anos
iniciais do ensino fundamental para investigar os padroes de transferéncia de
professores entre escolas de uma regiao de alta vulnerabilidade do municipio
de S3o Paulo. A analise dos dados confirma a hipdtese de que as escolas de
entorno menos vulneravel e que concentram alunos com maiores recursos
sociais e culturais atraem professores que ocupam as melhores posicoes
na carreira. Os autores concluem que a concorréncia entre professores,
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organizada pelas regras dos concursos de remocao, pode ser considerada
um dos mecanismos que vinculam desigualdades escolares e vulnerabilidade
social do territério.

Na secao Acao educacional: critica e sistematizacdo, a professora Magda
Soares nos brinda com o texto “Formacao de rede: uma alternativa de
desenvolvimento profissional de alfabetizadores/as”. Resultado de uma
palestra feita no Cenpec em 2013, esse texto faz um relato do trabalho que
Magda vem realizando como assessora da rede municipal de ensino de
Lagoa Santa (MG) visando, segundo ela, o desenvolvimento profissional de
alfabetizadores. O trabalho é feito junto a um grupo de professoras da rede
(selecionadas para atuarem como formadoras em suas escolas) com foco no
conhecimento e na compreensao dos processos linguisticos e cognitivos da
aprendizagem inicial da lingua escrita e suas implica¢cdes para a orientacao
das criancgas. Para a autora, apesar de esse conhecimento nao ser explorado
a contento na formacao inicial, & fundamental na implementacao de
procedimentos, métodos e atividades que promovam o desenvolvimento das
criangas. Magda faz a descri¢ao do trabalho com base nos quatro principios
do projeto: continuidade, integracao, sistematizacao e acompanhamento.

Em “Formacao continuada, paraqué?”, MeyriVenci Chieffie MariaJosé Reginato
descrevem quatro experiéncias de formacao continuada de professores de
redes plblicas de ensino das quais participaram como formadoras. A analise
feita permitiu as autoras identificar condi¢des comuns que fizeram com que,
enquanto formadoras, avaliassem positivamente essas experiéncias tais
como: nao tém natureza meramente técnica; envolvem a discussao de ideias e
de praticas politicas baseadas na liberdade, na cidadania e na democracia; e
tém carater participativo, garantindo a adesao dos docentes e a aproximacgao
da formagao com os problemas reais vivenciados no cotidiano das escolas.

Na secao Traducoes, optou-se pela traducao de dois textos, originalmente em
inglés, que, apesar de nao serem recentes, sao inéditos no pais e dialogam
com nosso atual contexto educacional.

Em “Conhecimento e ensino: fundamentos para a nova reforma”, Lee S. Shul-
man reflete sobre o que chama de base de conhecimento para o ensino: “um
agregado codificado e codificavel de conhecimento, habilidades, compre-
ensao e tecnologias, de ética e disposi¢cao, de responsabilidade coletiva”.
O autor especifica quais seriam o contelido, o carater e as fontes (areas da
pesquisa académica e da pratica didatica das quais os professores podem
extrair o conhecimento necessario para o ensino) que compdem essa base

cadernoscenpec



EDITORIAL

de conhecimento. Os argumentos de Shulman tém implicacbes para a politica
educacional na medida em que discutem bases para processos de formacgao
de professores em um modelo de exceléncia pedagdgica. Para o autor, essa
base deve ser capaz de gerar a compreensao do professor em relacao a todo
o0 seu contelido, mas também dota-lo da capacidade de julgamento sobre de-
cisdes pedagdgicas e acdes no momento em que atua. De acordo com Shul-
man, um modelo de exceléncia pedagbgica deveria apresentar “um entendi-
mento apropriado da base de conhecimento para o ensino, das fontes para
esse conhecimento e das complexidades do processo pedagbgico”.

Em “A importancia da formacao docente”, Linda Darling-Hammond discute a
relacao entre o ensino e a formacao do professor baseada em levantamento
de uma variada gama de pesquisas sobre o0 assunto. Analisando tais estudos,
a autora apresenta relevantes constatacdes para o desenho de politicas
educacionais de formacao de professores, dentre elas: o conhecimento
especifico da matéria exerce efeito positivo sobre o0 desempenho, mas esse
efeito vai até certo limite; o conhecimento pedagdgico (sobre a aprendizagem,
métodos de ensino e curriculo) pode exercer efeito ainda mais forte que o
conhecimento da matéria; alunos brilhantes, certificados em processos
distintos e mais rapidos que a formacao inicial tradicional, nao conseguiram o
efeito esperado sobre sua formacao, tampouco na de seus alunos; ha relacao
negativa entre desempenho de alunos e ensino efetivado por professores que
nao passaram por formacao inicial nos moldes tradicionais; professores com
cinco anos de formagao se mostraram mais satisfeitos com sua preparacao e
sao vistos pelos colegas como mais preparados em comparagao com 0s que
se formam em quatro anos. Linda argumenta, portanto, que “a qualidade e a
extensao da formacao docente” influem na qualidade dos professores.

Duas entrevistas compdem esta edicao. Uma das nossas maiores referéncias
em formacao de professores, Bernardete Gatti discorre sobre os problemas,
conflitos e desafios da formagao de professores no pais. No que concerne
a formacao inicial, trata de lacunas estruturais que geram uma preparagao
insuficiente do professor para atuar em sala de aula. Os cursos de Pedagogia
e as licenciaturas, especialmente na universidade publica, tém se dedicado a
formar mais o pedagogo e bacharéis. A qualidade dos estagios de docéncia
é baixa. A p6s-graduacao das faculdades de educacao encontra-se muito
voltada para a pesquisa e distante do conhecimento sobre a didatica. Sugere
a criagao de um departamento nas universidades publicas que articule os
demais departamentos envolvidos com a formag¢ao dos professores. Quanto
a formagao continuada, Bernardete afirma que na maior parte dos casos esta
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apenas suprindo as omissoes da formacao inicial, nao sendo estruturada por
um planejamento que articule o diagnéstico das dificuldades dos professores
e a proposta formativa.

Referéncia para a area de formacao de professores que atuam no ensino
da lingua materna, nesta entrevista Ana Teberoski fala da sua experiéncia
com pesquisas em escolas, que tém evidenciado modos eficazes de ensino
da escrita e da leitura. Afirma que o foco do seu trabalho estda em discutir o
que o professor pode fazer para melhorar a aprendizagem de seus alunos,
considerando trés dimensoes distintas: o professor, o aluno e textos. Suas
pesquisas tém se voltado sobretudo ao experimento de meios para o ensino
da escrita que, para ela, & um processo substancialmente analitico. Exalta os
jogos de linguagem como excelentes meios para o ensino das capacidades
necessarias a escrita e trata da importancia da leitura do professor para o
aluno e do exercicio da escrita pela crianca como ferramentas fundamentais
para a aprendizagem.

Um agradecimento especial a Paula Louzano, que gentilmente colaborou com
a indicacao e traducao dos textos de Linda Darling-Hammond e Lee Shulman.

Boa leitura!
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