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Resumo: Este artigo pretende contribuir para a reflexao
sobre as condi¢des de trabalho do professor brasileiro.
Num primeiro momento sao apontados aspectos da pre-
carizacao da atividade docente, entre eles a formagao
insatisfatéria de muitos professores recém-formados, a
caréncia de infraestrutura nas escolas e o excesso e a dis-
persao das demandas a que elas devem atender, muitas
vezes sem qualquer ligacao com o processo de ensino-
-aprendizagem. Em seguida, discute-se como as formas
de ser da cotidianidade podem se cristalizar na atividade
docente, produzindo um estranhamento no professor em
relagao ao proprio trabalho e as suas competéncias pro-
fissionais. Nesse cenario, vemos a formacao continuada
descortinar a possibilidade de o professor ultrapassar
alguns dos comportamentos cristalizados e alienados do
cotidiano e encontrar formas mais integradas de pensar,
sentir e agir.
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FORMA(J\O CONTINUADA COMO PARTE INTEGRANTE DA ATIVIDADE DOCENTE: UM OLHAR DA PERSPECTIVA DA COTIDIANIDADE

“F necessdrio ultrapassar a crenca de que ser professor é facil,
para descobrir a dificuldade e a complexidade da funcdo” (ROLDAO, 2007).

INTRODUCAO

O interesse pelo tema formacao de professores tem aumentado significativa-
mente nas (Gltimas duas décadas. Levantamento realizado por André (2013)
revela um crescimento consideravel no nimero de dissertacoes de mestrado
e teses de doutorado com este foco a partir dos anos 2000.

E possivel constatar também uma mudanca em relacdo aos temas e subtemas
nas pesquisas. De uma concentracao maior de investiga¢des sobre formagao
inicial, nos anos 1990, o foco de interesse se deslocou desde a década
seguinte para questoes relacionadas aos saberes, as praticas, as opinides e
representacoes dos professores (ANDRE, 2013).

De forma complementar, Mancebo (2007) aponta que a partir dos anos 2000
os textos trazem a tona, entre outras preocupacgoes, questdes da formagao
universitaria, carreira profissional, caminhos da identidade profissional, em-
pobrecimento da no¢ao de conhecimento, excessiva valoriza¢ao da epistemo-
logia da pratica e enaltecimento das competéncias na formacao.

Nesse contexto, realizamos duas pesquisas sobre formacao continuada de
professores (ALTENFELDER, 2004, 2010) nas quais defendemos a estreita
articulacao entre formacao continuada e atividade docente.

De fato, do nosso ponto de vista, a formacao continuada € parte integrante da
atividade docente, contendo e estando contida nesta dltima em uma relacao
dialética. Desse modo, nao é possivel desconectar a formacao do trabalho e
a vida do professor.

Consideramos relevante, assim, contribuir para o debate sobre a fundamental
importancia de se pensar politicas e/ou programas de formagao continuada
que levem em conta as contribui¢des do conhecimento produzido nos dltimos
anos, vendo o professor como um profissional com saberes especificos, que
nao atua exclusivamente a partir de uma vocag¢ao, mas sim de suas condi¢cdes
de trabalho, incluidas ai a formacao inicial e a continuada.

Com efeito, é preciso pensar o professor como um sujeito inserido em um
contexto sdcio-histérico que tem necessidades, sonhos, aspiracdes. E que,
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embora possaedevaserautorde sua prépria historia e produzirtransformacgoes
com base em sua atividade, nao € um “heréi” que possa ficarimune ou vencer
sozinho, apenas pelo desejo ou for¢a pessoal, todas as adversidades que
enfrenta no desempenho de seu trabalho.

Sem ddvida, ndao estamos falando aqui de motivacao individual e isolada.
Como aponta Fortes (2008, p. 34), ndo devemos buscaras causas da alienacao
somente no sujeito; o mais provavel é que ela se dé a partir das condicdes de
vida e de trabalho que se generalizam na sociedade.

Como ressaltam Gatti e Barretto:

Certamente os professores ndo podem ser tomados como atores tinicos nem
de forma independente das suas condicoes de trabalho, de seus vinculos

de emprego, de incentivos e de reconhecimento social para o exercicio de suas
responsabilidades profissionais (GATTI; BARRETTO, 2009, p. 13).

Seguindo nessa direcao, nosso objetivo neste trabalho é discutir a importan-
cia de os processos formativos levarem em conta, na sua formulacao e
desenvolvimento, a realidade na qual os professores estao inseridos, reconhe-
cendo as diferentes formas de precarizagao a que estao sujeitos, para a partir
dai estabelecer um dialogo que ultrapasse a idealizacao da atividade docente,
assumindo formas menos prescritivas, contribuindo para efetivamente
promover o desenvolvimento profissional dos professores envolvidos.

Conscientes da amplitude e complexidade do tema, nao pretendemos esgota-
lo, mas sim trazer uma contribuicao ao discuti-lo na 6tica da cotidianidade, tal
como proposto pela fildsofa hingara Agnes Heller.

Para tanto, iniciamos resgatando alguns dados e reflexdes sobre as condicoes
de trabalho do professor brasileiro e as diferentes formas de precarizacao
da sua atividade. Em seguida nos detemos a analisar brevemente como as
formas de ser da cotidianidade podem se cristalizar na atividade docente,
produzindo um estranhamento no professor em relagao ao proprio trabalho e
as suas competéncias profissionais. Focalizamos a formacao continuada como
possibilidade de o professor resgatar suas potencialidades e capacidades,
encontrando formas mais integradas de pensar, agir e sentir que nao estejam
presas aos comportamentos cotidianos. Na conclusao, alertamos para a
importancia de se considerar um conjunto de medidas e a¢des integradas que
envolvam diferentes aspectos, atores e instancias, concretizadas em politicas
e medidas de gestdo publica.
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AS DIFERENTES FORMAS DE PRECARIZAGCAO DA ATIVIDADE DOCENTE

Inicialmente, cabe ressaltar que no nosso entender nao se pode perder a
perspectiva de que a educagao é um direito de todos e que deve estar a servico
da construcao de uma sociedade que respeita a diversidade e ao mesmo
tempo contribui para a diminuicao da desigualdade, identificando-se com os
interesses da maioria da populacao. Uma sociedade que, portanto, “se legitima
como mediacdo para a construcdo da cidadania” (SEVERINO, 2008, p. 126).

Pensar nessa direcao implica reafirmar o papel fundamental da escola na
garantia do direito que todas as criangas, adolescentes e jovens tém de
aprender e de se desenvolver. Porém, mesmo que diferentes esferas da
sociedade ja partilhem essa compreensao, efetivamente essa ainda nao é
uma realidade em nosso pais.

De fato, o debate sobre o tema da qualidade da educagao brasileira nao é
novo. A literatura especializada!, como apontam Franco, Alves e Bonamino
(2007), ja ha muito tempo registra problemas de desigualdade no acesso e na
qualidade da educacao de nossas criancgas e jovens.

Nas Gltimas décadas, o Brasil vem conquistando grandes avan¢os com o
aumento da inclusao das criangas nas escolas. No entanto, como apontam
varios estudos?, a expansao de vagas nao foi acompanhada do aumento da
qualidade. Mesmo que em anos mais recentes seja possivel observar novos
ganhos, ainda sao muito grandes os desafios nesse sentido.

Assim, é urgente refletir sobre as condi¢6es necessarias para garantir uma
educacao de qualidade para todos. No nosso entender, essa discussao € bem
complexa, o que leva a necessidade de fugir de visdes simplistas que buscam
identificar uma medida, estratégia ou politica para resolver o impasse.

De fato, existe entre os educadores uma tendéncia de, ao entrarem em
contato com novas ideias no campo educacional, darem hegemonia a elas
desconsiderando as anteriores, o que é designado por alguns autores como
modismo no campo da educacdo. Na mesma direcdo, Belintane (2002, p. 4)
afirma que “ha no imaginario escolar docente sempre uma esperanga de que
uma nova teoria, um novo material didatico — realmente eficiente — venha
erradicar os problemas basicos da escola”.

1 Freitas, 1957; Lourenco Filho, 1965; Ribeiro, 1991.

2 Soares, 2005; Oliveira; Aradjo, 2006; Franco; Brooke; Alves, 2008.

cadernoscenpec | Sao Paulo | v.4 | n.2 | p.8-29 | dez.2014 11



ALTENFELDER, Anna Helena

Em anos mais recentes, o debate sobre a qualidade da educacao ampliou-se
a medida que outros atores sociais passaram a participar dele. Entretanto,
a tendéncia nao foi rompida; pelo contrario, parece ter se intensificado a
busca pela “bala de prata” que ira eliminar os baixos resultados alcancados
pelos nossos alunos nos testes padronizados, assim como a defesa por
solugdes (nicas, como, por exemplo, acreditar que bdnus e recompensas
para desempenho de professores sao a (nica solu¢ao, ou que ferramentas
tecnoldgicas, por si s6s, sem se articularem com o pedagdgico, podem
“revolucionar” o ensino e garantir a aprendizagem das criancas.

Dessa forma, tendo clareza de que nenhum fator pode ser considerado de
forma isolada e de que nao estamos em busca da panaceia para todos os
males, acreditamos que nao se pode pensar em educag¢ao de qualidade sem
uma profunda reflexao sobre as condi¢des objetivas de trabalho do professor,
entre elas a formacgao inicial e continuada e seu papel fundamental para
melhorar ou agravar a situa¢gao do ensino em nosso pais.

Da mesma forma que o debate sobre a qualidade da educacao nao é novo, a
preocupacao com as condicoes de trabalho e formacao do professor ja esta
presente na literatura especializada ha alguns anos.

Marin e Giovanni (2006), com base em estudos feitos, identificam, ja nas
décadas de 1970 e 1980, investigacdes que discutem o agravamento da
inadequacao e apontam para um “aligeiramento” da formacao docente que
traz, como decorréncia, professores recém-formados que apresentam, entre
outros aspectos, falta de conhecimento da realidade escolar do alunado e
de competéncias basicas para ensinar. As autoras apontam, também, que
estudos e pesquisas publicados na década de 1990 e inicio dos anos 2000
em importantes periédicos, como Cedes, Educagdo e Sociedade, Cadernos de
Pesquisa, Revista Brasileira de Educacdo, Série Ideias, e nos anais dos princi-
pais eventos da area, como Associacao Nacional de P6s-Graduacao e Pesqui-
sa em Educacdo (Anped), Encontro Nacional de Didatica e Pratica de Ensino
(Endipe), Centro de Formacao de Profissionais da Educacao (Cepfe) e outros,
reiteram e aprofundam as dendncias e constatacdoes das décadas anteriores.

Mais recentemente, Gatti e Nunes (2009), analisando curriculos de cursos
de Pedagogia e licenciaturas de Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias
Biologicas, assim como as exigéncias feitas nos concursos publicos para
professores em todo o Brasil, concluem que as habilidades profissionais
especificas para atuar na escola e na sala de aula nao sao consideradas em
nenhuma dessas duas instancias.
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A pesquisa revela que tanto as disciplinas dos cursos quanto as questdes
dos concursos tém um carater mais abstrato, com muita pouca articulacao ao
contexto onde o professor vai atuar, revelando maior preocupag¢ao com o por
que ensinar e pouca preocupa¢do com o que e como ensinar. Em sintese, o
déficit de formagao, apontado nos estudos do século passado, nao foi ainda
resolvido.

Lancados na profissao sem a formacao necessaria, os professores enfrentam
no desenvolvimento de sua atuacao, como apontam varias investigacoes’,
obstaculos de diversas naturezas: na escola vivenciam falta de condi¢des ob-
jetivas de trabalho que vao desde infraestrutura precaria, salas superlotadas,
pouco acesso a diferentes materiais e tecnologias até a nao existéncia de es-
pacos de reflexao e trabalho coletivo. Em relacao a carreira, na maioria das
vezes tém um plano de carreira pouco motivador e remuneracao insuficiente,
além da perda de prestigio social da profissao. No ambito das politicas edu-
cacionais, tém pouca participacao, ficando na maioria das vezes alheios ao
processo de elaboracao e implementacao destas.

Além disso, a literatura especializada“ aponta outro fendmeno, o da intensifi-
cacdo da divisdo do trabalho na escola. Névoa (2007, p. 6) refere-se a ele
como um “transbordamento da escola”, ou seja, um excesso de missdes
que acarreta uma dificuldade de definir prioridades, tornando as escolas
instituicdes “distraidas, dispersivas, incapazes de um foco”.

Com efeito, as escolas e aos professores é pedido, cada vez mais, que
assumam diferentes projetos e responsabilidades, que vao desde aqueles
que envolvem, por exemplo, prevencao a doencas, distribuicao de beneficios
sociais, até questdes da propria comunidade e diversas formas de apoio aos
alunos e familias em questoes extracurriculares.

De fato, muitas vezes a escola é um dos poucos, se nao o (inico equipamento
social no territdrio em que esta inserida, principalmente nos mais vulneraveis,
como as periferias metropolitanas. Esse fato, aliado a pouca ou inexistente
articulagao de diferentes politicas puablicas da area social, faz com que
recaiam sobre a escola demandas alheias a sua missao.

Pesquisa desenvolvida pelo Cenpec (2011) com o objetivo de apreender os
mecanismos sociais e escolares que produzem limita¢des para o desenvolvi-

> Cf. Fanfani, 2007; Marin; Giovanni, 2006, 2007; Sampaio; Marin, 2004; Gatti; Barretto;
André, 2011.

4 Fanfani, 2007; Liidke; Boing, 2004; Almeida, 2006, entre outros.
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mento de uma acao educativa de qualidade constatou que existe um impacto
ou efeito da vulnerabilidade do territério onde se localiza a escola sobre as
oportunidades educacionais oferecidas aos estudantes. Isso porque, entre
outros efeitos, as escolas investigadas sao chamadas a responder pelos pro-
blemas sociais desses territorios, sem ter condicdes para fazé-lo satisfatoria-
mente e em detrimento do trabalho pedagégico.

A precarizacdo e 3 intensificacdo, soma-se a “complexificacdo” do trabalho do
professor. Com efeito, fendmenos como as novas formas de relacionamento
intergeracional; o impacto das novas tecnologias que certamente afetam as
formas de pensar, de ensinar e de aprender; o desafio de articular o global e
o local; o questionamento da prépria funcao social da escola e do papel do
professor demandam novas e complexas formas a atividade docente.

Os professores sao convocados a rever concepgdes e praticas do que e de como
ensinar; compreender, motivar e envolver 0s jovens no processo de ensino-
aprendizagem; apropriar-se do uso de novas tecnologias e compreendé-las
como ferramentas de trabalho; repensar a organizacao dos tempos e espagos
escolares; articular-se com as familias e com outros atores sociais; circular por
diferentes espacos. Tudo isso e, a0 mesmo tempo, garantir que seus alunos
aprendam e sejam bem-sucedidos nas avaliagdes em larga escala nacionais
e internacionais.

Gatti, Barretto e André (2011) contribuem para esse debate ao afirmar que
a “complexificacao” do trabalho docente aliam-se as diferentes formas de
precarizacao das suas condicoes de exercé-lo, o que gera uma situacao
tensional entre a idealizacao da profissao e a realidade da atividade, criando
condicdes desfavoraveis para manter a autoestima e criar estima social.

Nesse contexto, é relevante perguntar como as condi¢des de trabalho do
professor e os fendmenos de intensificagao, “complexificagao” e precarizagao
afetam sua relacao com os alunos, suas formas de planejar, organizar e conduzir
sua atividade, seu envolvimento e motivacao com o proprio desenvolvimento
profissional e seu compromisso com a sociedade e com cada um de seus alunos.

Para iluminar essa reflexao, recorremos a Agnes Heller, acreditando que olhar
os professores segundo a 6tica da cotidianidade, como proposto pela autora,
pode lancarluzes sobre as possibilidades, os desafios e os limites do exercicio
da atividade docente, possibilitando criar interlocu¢cdes menos prescritivas
qgue possam efetivamente colaborar para o desenvolvimento profissional dos
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professores e caminhar para a constru¢ao de uma escola que garanta a todos
e a cada um o direito de aprender.

A COTIDIANIDADE NA PERSPECTIVA DE AGNES HELLER

Para a filésofa hingara, o ser humano &, ao mesmo tempo, particular e
genérico. Particular na medida em que cada um é Gnico e nao se repete;
no entanto, & também um ser genérico, “ja que é produto e expressao de
suas rela¢des sociais, herdeiro e preservador do desenvolvimento humano”
(HELLER, 2008, p. 36).

Como seres particulares e genéricos ao mesmo tempo, agimos e nos
exprimimos na vida cotidiana, que, segundo Heller, é a vida de todo homem.
Para ela, “todos a vivem sem nenhuma excecao, qualquer que seja seu posto
na divisdo do trabalho intelectual e fisico” (HELLER, 2008, p. 31).

Em outras palavras, o ser humano &, ao mesmo tempo, particular (singular
que se relaciona com a prépria individualidade) e genérico, na medida em que
herda e preserva o desenvolvimento humano. A partir dessa condigao, vive
sua vida social em duas esferas: cotidiana e nao cotidiana.

Marcam avida cotidiana o espontaneismo, o pragmatismo, aimitacao do outro,
o estabelecimento de probabilidades, a utilizacao de analogias e precedentes
e a ultrageneralizacao, a qual gera juizos provisérios ou preconceitos.

Acaracteristicadominante do pensamento, sentimento ea¢ao davida cotidiana
é, para Heller, a espontaneidade. As interacdes sociais, o trabalho, o lazer, a
formacao de habitos e costumes, o uso da linguagem, a assimilacao de certas
ideias e normas de comportamento acontecem de forma espontdnea, sem
uma reflexao consciente e critica. Caso isso nao ocorresse, seriam inviaveis a
producao e a reproducao da vida social.

Avida cotidiana se da também com base na probabilidade, ou seja, o individuo
atua estabelecendo possibilidades entre suas atividades e possiveis desdo-
bramentos, sem calcular com seguranca cientifica as consequéncias dos seus
atos. Do contrario, ndao haveria tempo disponivel para realizar todas as ativida-
des necessarias ao seu dia a dia.

A partir da probabilidade, da-se o economismo da vida cotidiana, ou seja, as
atividades sao realizadas no menor tempo e com o menor esforco possivel.
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Como explica a autora, as ideias necessarias a cotidianidade jamais se
elevam ao plano da teoria. Nesse sentido, “o pensamento cotidiano orienta-
se para a realizacao de atividades cotidianas e, nessa medida, é possivel falar
de unidade imediata de pensamento e a¢ao na cotidianidade” (HELLER, 2008,
p. 50). Dessa forma, a atitude da vida cotidiana é absolutamente pragmatica.

Outra caracteristica marcante do pensamento cotidiano é a ultrageneralizacao,
que faz com o que individuo paute suas acdes por juizos provisérios baseados
em suas experiéncias anteriores. E 0 que a autora chama de “manejo grosseiro
do singular” (HELLER, 2008, p. 54).

O individuo recorre também a analogia e aos precedentes por nao ter tempo
de analisar a singularidade das pessoas e situacdes com as quais depara
no cotidiano. Classifica pessoas e fatos em algum tipo que ja conhece ou a
partir de experiéncias anteriores. O precedente é (til para o conhecimento
das situacdes, e a analogia, um indicador para comportamentos e atitudes.

Todas as caracteristicas do comportamento e do pensamento cotidianos,
anteriormente expostas, sao importantes e necessarias para que o homem
seja capaz de viver na cotidianidade. De fato, no dia a dia, nao ha como os
individuos examinarem com detalhe e atencao as situagdes com que deparam.
Tampouco ha como refletir sobre forma e conteddo de todas as atividades,
como estabelecer com certeza cientifica as consequéncias de todas as acoes,
gastar enorme tempo e energia teorizando sobre as atividades realizadas,
avaliar todas as situacdes, considerando com precisao todas as pessoas com
as quais estabelecem rela¢des sociais.

O professor, como todos os outros, age, no cotidiano, de forma espontanea e
pragmatica, buscando um economismo das suas a¢oes para resolver questoes
rotineiras. 1sso, a principio, ndao se constitui como um problema; pelo contra-
rio, € uma dimensao necessaria, sem a qual o dia a dia lhe seria impossivel.

Heller alerta, contudo, para a possibilidade de cristalizacao dessas formas,
que, ao se absolutizarem, geram a aliena¢ao da vida cotidiana, impedindo o
individuo de se desenvolver completamente.

Na mesma direcao, Fortes (2008, p. 82) alerta que a vida cotidiana necessaria
nao pode ser confundida com a vida cotidiana alienada. Referindo-se ao
professor, ele aponta que a capacidade de pensar, agir e sentir ndao pode
ficar sob o controle do cotidiano, pois isso pode levar a perda das suas
potencialidades e capacidades.
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Podemos concluir entao que a atividade docente, assim como qualquer outra
atividade humana, pode ou nao seralienada. Isso nos leva a considerar quanto
as condigoes concretas de trabalho do professor, marcadas pelos fendmenos
de precarizagao, intensificagao e complexificagao descritos anteriormente,
tornam-se um campo fértil para a cristalizacao das formas cotidianas e,
consequentemente, para a alienagao.

Silva (2007, p. 176) amplia a discussao ao afirmar, a partir da sua investigacao
sobre os processos de adoecimento e sofrimento do professor, tendo como
base tedrico-metodoldgica a psicologia socio-histérica de Vigotski e Leontiev,
que a alienacao ocorre quando o significado que um fenémeno tem para
determinada coletividade guarda pouca ou nenhuma relagao como o sentido
que o individuo atribui a ele.

De forma sintética, podemos dizer que por significado compreendemos as
producdes historicas sociais, relativamente estaveis, passiveis de serem
compartilhadas e que, portanto, permitem a comunicacao e, a0 mesmo
tempo, a constituicao do sujeito. Os sentidos, par dialético e, por conseguinte,
inseparavel, dos significados, por sua vez, sao o caminho para zonas mais
fluidas, complexas, que revelam os eventos psicolégicos que a palavra
desperta na consciéncia de cada um, destacando a singularidade do sujeito.

O significado social da atividade docente consiste em garantir a apropriacao
de instrumentos construidos culturalmente que permitam compreender a rea-
lidade social e a0 mesmo tempo promovam o desenvolvimento individual. Os
sentidos sao aquilo que motiva o professor a desempenhar a sua atividade, o
que o impulsiona a atuar, o que mobiliza suas formas de pensar, sentir e agir.

Nessa diregao, Silva aponta outras formas possiveis de alienacao no trabalho
docente, produzidas pelo distanciamento entre aquilo que o professor
idealiza sobre a propria atividade e o que efetivamente consegue alcancgar,
pelo desconhecimento de sua fun¢dao na sociedade ou de suas prdprias
capacidades de ensinar.

A confrontacdo entre o que o individuo é e 0 que gostaria de ser gera uma
autocritica e uma insatisfacao que se constituem como uma forma de
alienacao (SILVA, 2007, p. 171). Da mesma forma, quando o professor nao
reconhece que 0s objetivos que estabelece, os recursos e estratégias que
escolhe, os conhecimentos que transmite, a forma como o faz podem, ou nao,
promover a aprendizagem e o desenvolvimento dos seus alunos, ele vive um
estranhamento entre o que faz e os resultados que alcanca.
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Fortes complementa ao afirmar:

Certamente os professores ndo podem ser tomados como atores unicos nem
de forma independente das suas condicoes de trabalho, de seus vinculos

de emprego, de incentivos e de reconhecimento social para o exercicio de suas
responsabilidades profissionais (GATTI; BARRETTO, 2009, p. 13).

Refletir sobre a cristalizacao das formas de agir no cotidiano, como proposto
por Heller, e as diferentes formas de alienagao a que o professor esta sujeito,
como defendido por Fortes e Silva, nos leva a pensar em que medida muitas
dificuldades encontradas e observadas no desempenho da atividade docente
nao podem ser mais bem compreendidas.

Olhar os professores a luz dessa perspectiva pode contribuir para se criarem
novos sentidos e significados parafendmenos presentes na profissao docente.
Alguns exemplos: o pouco empenho dos professores no desenvolvimento de
atividades que possam apoiar o aprendizado; o nao comprometimento com
o desenvolvimento dos alunos; a falta de preocupacao com o planejamento
das aulas, ou com o uso das avaliacdes como instrumento de trabalho; a
valorizacao excessiva da pratica e a pouca disponibilidade para a reflexao
tedrica; o apego a crencas como os beneficios da reprovacao, entre outros.

lluminados por essa perspectiva, também é possivel pensar sob outra 6tica a
dificuldade que os professores tém em considerar desde a realidade e a cultura
dos alunos, a idealizagao das familias, a tendéncia a olhar as potencialidades
oudificuldades dos alunos com base em experiéncias anteriores ou julgamento
prévios até o pouco empenho com o préprio desenvolvimento profissional.

Nessa direcao, € possivel pensar que, sem conseguirem romper com a
cotidianidade, os professores abrem mao de conhecimentos cientificos para
orientar suas a¢oes, atuando de forma espontanea e pragmatica. Analisam e
avaliam seus alunos, suas potencialidades ou dificuldades, suas formas de
ser e estar, a partir de pré-juizos e preconceitos.

Presosnacotidianidade, os professores ficam sujeitos aviverum estranhamento
entre o que idealizam e o que efetivamente conseguem realizar. Deixam de
acreditar nas proprias habilidades e capacidades, o que pode levar a perda
de controle sobre suas agdes e compromissos — sobretudo cessam de refletir
sobre a prdpria pratica.

De fato, como ja afirmamos, a atividade docente é bastante complexa e um

aspecto central dessa complexidade é a necessidade que o professor tem de
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reelaborar permanentemente a sua pratica, o que s6 pode ser feito a partir do
momento em que sai da cotidianidade. Como aponta Silva:

O professor deve ter solido conhecimento tedrico para que as finalidades da educacdo
sejam alcancadas; esse tipo de reflexdo o professor ndo consegue fazer preso d
cotidianidade, pois é necessario sair dela, ir além das dimensées aparentes que se
manifestam nessa esfera da vida, o que nem sempre esse profissional consegue fazer
pelas proprias condicdes para a execucdo da atividade e das acées (SILVA, 2007, p. 188).

E importante ressaltar que entender a alienacdo e como esta se constitui ndo
significa assumi-la como uma determinacao inevitavel, pelo contrario. Sem
ddvida nao se trata de um destino que se abate de forma inexoravel sobre
os professores. E preciso compreendé-la como um fendmeno que tem um
movimento dindmico, dialético, portanto permeado por contradicdes, que nao
se manifesta de forma (inica e que carrega a possibilidade de transformacao no
espaco de atuacao do sujeito. Como afirma Heller (2008, p. 161), mesmo que
as condicdes econdmicas e sociais favorecam a alienacao, ainda é possivel
tomar o que essa pensadora chama de “conducao da vida”, apropriando-se
da realidade e impondo a marca de sua personalidade.

Prosseguindo nessa direcao, consideramos relevante pensar no papel
da formagao continuada. Esta, ao levar em conta os diferentes fatores de
precarizacao da atividade docente e as possiveis formas de alienacdo a que
esta sujeito o professor, pode criar condicdes para que ele, apropriando-se das
proprias capacidades e habilidades, consiga encontrar maior integracao entre
aquilo que pretende e os resultados que alcanga, contribuindo efetivamente
para a aprendizagem e o desenvolvimento de seus alunos.

FORMAQAO CONTINUADACOMO POSSIBILIDADEDEROMPER COMA COTIDIANIDADE

Em trabalho realizado anteriormente (ALTENFELDER, 2010), que tinha como
objetivo apreender, a luz da teoria sécio-histérica, em que medida as
orientagOes tedricas e as atividades propostas nos Cadernos do Professor da
Olimpiada de Lingua Portuguesa Escrevendo o Futuro afetam concepcoes e
praticas dos professores participantes, sobre o ensino da produgao de texto,
foi possivel identificar que a experiéncia vivida pelos professores possibilitou
a quebra de alguns comportamentos cotidianos, contribuindo para o seu
desenvolvimento profissional.
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A Olimpiada de Lingua Portuguesa Escrevendo o Futuro, uma iniciativa do
Ministério da Educac¢ao, promove concursos de textos para alunos do ensino
basico. Faz parte das a¢oes do Programa o envio de um material de orientagao
— 0s Cadernos do Professor — a fim de que os docentes possam auxiliar os
alunos a elaborar e aperfeigoar os textos que irao concorrer.

Os cadernos de orientacbes apresentam uma sequéncia didatica de
aproximadamente 15 oficinas, com um passo a passo bem detalhado que
orienta e apoia o professor na tarefa de desenvolver atividades que possam
instrumentalizar o aluno a produzir texto em um determinado género textual®.

Os sujeitos da pesquisa, 365 professores participantes da edicao de 2006,
com idades e tempo de atuacao variados, de todos os estados do Brasil, que
vivem em municipios de diferentes portes, tendo Indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) e Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb)
variados, responderam a um questionario sobre a experiéncia de desenvolver
as oficinas sugeridas nos cadernos de orientagdes com seus alunos. As
questdes buscavam possibilitar que pudessem expressar os sentimentos
vividos ao longo do processo, as ddvidas suscitadas, as dificuldades
encontradas, as conquistas, 0s ganhos e aprendizagens.

A partir da analise dos conteddos expressos nas falas dos sujeitos da
pesquisa, foi possivel observar um movimento de transformacao comum a
todos: no enfrentamento da tarefa, encontraram dificuldades e perceberam
possibilidades e formas de supera-las, o que gerou novas motivacdes que
levaram a descobertas e mudancas em diferentes aspectos constitutivos da
atividade docente.

A analise das respostas revela que, em um primeiro momento, os professores
tiveram ddvidas quanto ao sucesso ou mesmo quanto as possibilidades
de conseguir realizar a sequéncia didatica indicada nos cadernos. Estavam
preocupados com diversos aspectos: desinteresse e desmotivacao dos
alunos, suas dificuldades de aprendizagem, complexidade do material,
capacidade dos alunos devido a faixa etaria e ao “nivel de aprendizagem” ou
mesmo o contexto socioecondmico da escola onde atuavam.

Sentindo-se apoiados por um material que orientava passo a passo a

realizagao das atividades, vislumbrando possibilidades de vencer as prdprias
> 0 concurso é dirigido a alunos e professores do 52 ano do ensino fundamental ao 32
ano do ensino médio. O tema para todos é O Lugar Onde Vivo. Para os 52 e 62 anos
0 género proposto é poesia, 72 e 82 anos, memérias literarias, 92 e 12 ano do ensino
médio, cronica e 22 e 32 anos, artigo de opinido.
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limitagdes, incentivados pela oportunidade de serem premiados, decidiram
se arriscar e realizar as oficinas de produgao de texto referidas no material.

Ao realizar as oficinas, na e pela relacao com os alunos, mobilizados pelos
resultados obtidos e pelo envolvimento destes com a proposta, sentiram-
se mais confiantes, capazes de atingir os objetivos propostos, o que 0s
impulsionou a nao desistir, a vencer o medo e as incertezas. Num circulo
virtuoso, isso gerou novos sentimentos de realizacao e seguranca e oS
motivou a persistir no enfrentamento da tarefa de desenvolver as oficinas
com os alunos.

A partir do préprio desenvolvimento das atividades, puderam fazer novos
registros que geraram sentimentos de seguranca e realizacao. Assim, 0s
alunos e eles mesmos puderam ser olhados de outra maneira: os alunos como
mais motivados, interessados, e os professores, como capazes de encontrar
solucdes e/ou alternativas para desempenhar a tarefa.

Essa mudanca de Gtica nos leva a pensar que, inicialmente, cada professor
participante possa ter se orientado por concepgdes, crengas, valores e juizos
que parecem ter sido revistos a partir da realizagao das atividades propostas
nos Cadernos do Professor. Juizos provisdrios sobre os alunos e sobre si mes-
mo, concepcoes de aprendizagem baseadas em perspectivas inatistas, estra-
nhamento quanto ao proprio papel como mediador e ideias hegemdnicas no
contexto educacional deram lugar a visdes mais integradas e articuladas sobre
0 processo de ensino e aprendizagem e o papel de mediador por ele exercido.

Algumas falas dos participantes exemplificam esse movimento, por exemplo:
“eu propria me sentia cada vez mais motivada a coordenar as oficinas”,
“descobri o prazer em ajuda-los a produzir textos”, ou ainda, a partir da
realizacao das oficinas “pude me sentir mais segura” ou “com vontade de
saber mais, pesquisar mais”.

Em sintese, podemos dizer que os professores puderam, a partirda experiéncia
vivida, construir novos sentidos e significados sobre os conhecimentos
prévios dos alunos e como considera-los como contribuicao para o proprio
trabalho. Foi possivel, também, compreender as dificuldades iniciais nao
como empecilhos a realizacao da tarefa, mas sim como ponto de partida.
Além disso, foi ampliada a consciéncia da importdncia de se estabelecer
objetivos claros, planejar e organizar o ensino, avaliar e, a partir da avaliacao,
pensar em novas estratégias para ajudar os alunos que ainda nao superaram
as dificuldades.
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Certamente temos clareza de que um material de orientagdes didaticas nao
pode ser pensado como processo Unico ou privilegiado de formacao de
professores, ou como um substitutivo de encontros ou reflexdes coletivas. No
entanto, nao podemos deixar de reconhecer, a partir da analise das respostas
dadas ao questionario, que as orientacoes didaticas sugeridas nos Cadernos
mobilizaram nos participantes a constru¢ao e reconstru¢ao de novos
conhecimentos e praticas pedagbdgicas, a apropriacao de novos recursos e
técnicas para ensinar, a possibilidade de estabelecimento de relagdes mais
préximas com os alunos, maior conhecimento e entendimento da comunidade
na qual a escola esta inserida.

Constatar que o enfrentamento da tarefa de realizar as oficinas indicadas
nos Cadernos de Orientacdes para o Professor mobilizou mudang¢as nos
professores participantes nos inspira a pensar em quais sao 0s aspectos que
devem ser considerados nos processos de formacgao continuada de forma que
seja possivel estabelecer um dialogo com os professores, produzindo novas
motivagoes, abrindo possibilidades de ruptura com formas de agir tipicas do
cotidiano. Trata-se de permitir, assim, maior proximidade entre os significados
e sentidos da propria atividade docente e menor estranhamento do professor
em relagao a sua propria capacidade de ensinar e entre aquilo que idealiza e
o que realmente faz.

A partir do exposto acima, é preciso pensar que a formagao continuada precisa
ter um carater que vai além da “capacitacao”, do “aperfeicoamento” ou do
“treinamento”, que se referem a eventos pontuais centrados nos aspectos
técnico-cientificos e desvinculados da vida e dos anseios dos professores
para se constituir em um processo que possibilite a construcao de sentidos e
significados sobre a propria atividade.

Como afirma Dias-da-Silva (1998), é preciso considerar o professor como
um ser de saber e de fazer, sendo os saberes entendidos como elementos
constitutivos da atividade docente e que nao compreendem apenas
conhecimentos, mas também comportamentos, atitudes e valores.

Os processos formativos, assim, nao podem se restringir apenas aos
conhecimentos cientificos e a uma prescricdao de sua aplicabilidade na
realidade educacional; é preciso levar em conta também as dimensdes
politicas e subjetivas.
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Leite (2006) considera que

as relacoes vivenciadas externamente repercutem internamente através de atos de

pensamento, emocdo, sentimentos e estados motivacionais, possibilitando, por exemplo,

a constituicdo de sujeitos seguros (ou ndo), motivados para enfrentar novas situacées e,

mesmo, superar desafios e eventuais fracassos (p. 40-41).
Em tais condi¢oes, a formacao tem de mobilizar e apoiar o professor para que
este possa vencer seus medos e incertezas, gerar sentimentos de realizacao,
possibilitar que possa sentir-se mais confiante, despertar a vontade de saber
mais, pesquisar, buscar conhecimentos.

Deve também levar os professores a refletir mais detalhadamente sobre suas
agoes e as consequéncias delas e ultrapassar preconceitos e generalizagoes
a respeito das possibilidades dos alunos, romper com concep¢des de que
o conhecimento é inato no sujeito, deixar para tras a naturalizacao das
dificuldades dos alunos e desconsiderar as proprias possibilidades de
atuacao, ampliando seu papel de mediador que, como nos ensinam Aguiar
et al. (2009, p. 58), ndo consiste simplesmente em fazer a ligacdo entre duas
instancias, mas sim em constituir-se como o centro organizador dessa relacao.

Em sintese, os processos formativos devem gerar novas necessidades que
possam configurar motivos que impulsionem os professores a buscar superar
dificuldades e obstaculos e romper com crencas, posturas, maneiras de atuar,
descobrindo novas formas de pensar, sentir e agir.

Para que isso se concretize, enfatizamos a necessidade de o formador
estabelecer com os formandos uma parceria, rompendo a dicotomia entre
aquele que sabe e aquele que faz, para construirem, em conjunto, um projeto
que realmente possibilite o desenvolvimento profissional. Essa parceria deve
se dar, no nosso entender, desde as etapas de formulagao e planejamento.

Isolar os professores da formulacao das politicas e planejamento dos
processos de formacao, segundo Fortes, “fragiliza e descaracteriza o
trabalho do professor, fazendo-o perder a sua criatividade e produtividade,
ao ter que se submeter a emanacao de ordens, sem grandes possibilidades
de questionamento” (FORTES, 2008, p. 86-87).

Defendemos, assim, uma formacao que nao pode se desvincular da atividade,
por ser parte integrante desta e que, por isso mesmo, deve contemplar todas
as suas dimensodes: cognitiva, afetiva e politica, e na qual o professor tenha
um papel ativo, desde a formulacao das politicas até a transformacao da
propria pratica.
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CONCLUSAO

A guisa de conclusdo, consideramos importante afirmar que, por mais efetivos
e importantes que sejam os processos formativos, inclusive para a supera¢ao
da alienacao, eles também nao podem ser tomados como nico caminho, ou
como a panaceia que ira resolver os problemas educacionais do nosso pais.

Como discutimos ao longo do texto, € preciso considerar também fatores
como falta de condi¢Ges objetivas na prdpria escola, plano de carreira pouco
motivador, remuneracao insuficiente, politicas educacionais estabelecidas a
revelia dos professores e perda de prestigio social da profissao.

Vaillant (2006), ao empreender uma analise de aspectos da atividade
docente que geram insatisfacao pessoal ou profissional, contribui nessa
direcao, apontando quatro fatores essenciais para se garantir a atratividade
da carreira de professor. Sao eles: valoriza¢ao social da profissao, formacao
inicial e continuada de qualidade, remuneracao adequada e plano de carreira
incentivador e uma avaliacao que efetivamente contribua para a formacao
dos docentes.

Sem deixar de concordar com a autora, destacamos aqui a formacao inicial,
que precisa ser urgentemente repensada em nosso pais, superando o
“aligeiramento” e a precarizacao discutidos no inicio deste trabalho.

De fato, Gatti (2014) chama a atencdo sobre questdes de diferentes naturezas
que fragilizam a formacao inicial dos nossos professores. Estas vao desde a
fragmentacao e isolamento das diretrizes curriculares por curso, passando
pelo despreparo dos docentes, falta de um projeto de estagio que realmente
possibilite a articulacao entre teoria e pratica e o conhecimento da realidade
da escola publica brasileira, até as caracteristicas socioeducacionais e
culturais dos estudantes e as questdes de permanéncia e evasao.

Em sintese, € preciso considerar um conjunto de medidas e a¢oes integradas
que envolvam diferentes aspectos, atores e instancias concretizadas em politi-
cas e medidas de gestao publica que se caracterizem como politica de Estado.
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Continuing education as an
important trait of teaching
activity: a look from the
perspective of cotidianity

Abstract: This article intends to add to the reflection on the working conditions
of Brazilian teachers. At first, we will be pointing at aspects of the teaching
activity precarization, among them the unsatisfactory education of newly-
graduate teacher, lack of school infrastructure, and excessive and dispersive
demands they must meet, often disconnected to the teaching-apprenticeship
process. Then, we will discuss how cotidianity’s ways of being may consolidate
in teaching activity, creating an estrangement on the teacher concerning
his own work and professional competences. On this background we see
continuing education revealing the possibility of teachers overcoming some of
the consolidate and alienated from everyday life behaviors and finding more
integrated ways of thinking, feeling and acting.

Keywords: Precarization. Cotidianity. Continuing education. Teaching activity.
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