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“Coragem para a
luta”: desafios e
potencialidades
da relacao
escola-familias.

TANIA DE FREITAS RESENDE*

[...] expressamos nossos desejos de morte também quando sonha-
mos com um espaco onde nao existem conflitos, nem diferencas,
nada em desequilibrio, nada em movimento, processo, transfor-
macdo; tudo jaz na perfeita e absoluta calmaria do homogéneo
massificado. [...]

Paixdo alegre, desejos de vida dao muito trabalho, porque gestados
no conflito, nas diferencgas, no heterogéneo, no desequilibrio das

hipéteses, no choque do velho e do novo, na mudanca, na trans-

formacao, no enfrentamento do caos da acao criadora, na a¢ao do
imaginar, sonhar os desejos juntamente com os outros. [...]
Estarvivo é estar em conflito permanentemente, produzindo ddvi-
das, certezas sempre questionaveis. [...]

Para permanecer vivo, educando a paixao, desejos de vida e de
morte, é preciso educar o medo e a coragem. Medo e coragem em
ousar. Medo e coragem em assumira soliddo de ser diferente. Medo
e coragem em romper o velho. Medo e coragem em construir o
novo. Medo e coragem em assumir a educa¢ao desse drama, cujos
personagens sao nossos desejos de vida e morte. [...]

Somos sujeitos porque desejamos, sonhamos, imaginamos e
criamos; na busca permanente da alegria, da esperanca, do forta-
lecimento da liberdade, de uma sociedade mais justa, da felicidade
a que todos temos direito.

Este é o drama de permanecer VIVO... fazendo educagao!
Madalena Freire, 1992, p. 13-14.
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Novos contornos da relacao escola-familias

“Vais encontrar o mundo”, disse-me meu pai, a porta do Ateneu.

“Coragem para a luta”.

Assim se inicia o livro O Ateneu, de Raul Pompéia,
publicado em 1888. O narrador-personagem é Sérgio,
garoto de 11 anos que acaba de ser deixado por seu pai
em um internato para meninos.

0 gesto do pai de Sérgio, ao deixar o filho na esco-
la e recomendar “coragem”, pode ser usado para sim-
bolizar a relagdo estabelecida pelas familias, na época,
com a instituicao escolar. Tanto no regime escolar de in-
ternato, como era o caso do Ateneu, quanto no de exter-
nato, o filho era, durante o periodo letivo, entregue aos
cuidados e a autoridade dos professores. A familia tinha
pouca participacao direta em sua vida escolar. Quando
comparecia a escola era, geralmente, para resolver pro-
blemas disciplinares e questdes relativas a materiais e
uniformes escolares, ou para participar de algum even-
to. Em sintese, até meados do século XX, na sociedade
ocidental, as relag0es entre escolas e familias nao envol-
viam muitas interacdes diretas (Nogueira, 2006).

Esse cenario comecou a mudar a partirda segunda me-
tade do século passado, no sentido de uma aproximacao
entre as duas institui¢oes e de uma intensificacao dos
contatos entre elas.

Mais do que isso, Terrail (1997, p. 68) afirma que ocor-
reu uma “reestruturacao histérica da divisao de tarefas
educacionais entre a escola e a familia”, a qual evoluiu
no sentido de uma “imbricacao crescente de territo-
rios”: enquanto a escola atraiu para si fungdes antes re-
servadas a familia e passou a influenciar mais fortemen-
te a vida familiar, os pais também passaram a interferir
no sistema escolar, de formas diretas (como a partici-
pacao em 6rgdos de gestdo da escola) ou indiretas (por
exemplo, por meio do apoio mais intensivo a escolari-
dade dos filhos).

Segundo estudiosos, como Montandont (2001) e No-
gueira (2006), essa mudanca nas formas e na intensi-
dade da relacao entre escolas e familias ocorreu em vir-
tude de profundas transformacgdes vividas pelas duas
institui¢cdes durante o século passado.

No ambito da escola, verificou-se, entre outras trans-
formagdes, uma importancia crescente da escolarizagao,
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levando a democratizacao do acesso ao ensino e a ex-
tensdo da escolaridade obrigatéria. A evolugdo dos prin-
cipios pedagégicos fez surgir uma preocupagdo com a
continuidade entre os processos educativos familiares
e escolares e com o bhem-estar psicolégico e emocional
do educando, gerando maior necessidade de aproxima-
¢do com as familias.

Do ponto de vista das familias, as autoras apon-
tam, além de outras, transformac¢des como a participa-
cao crescente da mulher no mercado de trabalho, a re-
ducao do namero de filhos, o maior investimento edu-
cacional em cada membro da prole, a mudanga nas re-
lacdes hierarquicas e afetivas, tudo isso contribuindo
para uma tendéncia ao acompanhamento mais proxi-
mo e sistematico do desenvolvimento do filho, incluin-
do suavida escolar.

Assim, voltando a imagem usada no inicio deste ar-
tigo, pode-se dizer que as familias de hoje sao bastante
diferentes da familia de Sérgio, que as escolas nao sao
mais como o Ateneu e que as relagoes entre as duas ins-
tituicdes intensificaram-se em conseqiiéncia das mudan-
cas vividas. Essa intensificacdo passou a ser alvo de po-
liticas publicas educacionais voltadas para o incremen-
to da cooperacao entre familias e escolas.

Ao lado disso, difundiram-se “uma ideologia da co-
laboracao e um discurso — tanto por parte dos profissio-
nais do ensino, quanto por parte dos pais — que pregam
a importancia e a necessidade do didlogo e da parceria
entre as duas partes” (Nogueira, 2006, p. 156).

Os motivos alegados para essa parceria vao desde os
efeitos positivos para o desempenho escolar dos filhos
— argumento classico que, enfatizado em diversas pes-
quisas, tem assumido os contornos de um dogma (Silva,
2003) — até a democratizacdo da escola e da sociedade,
passando pelo enfrentamento de mdltiplas questdes so-
ciais, como a violéncia e o uso de drogas.

Entretanto, para além dos discursos, a aproximacao
entre escolas e familias ndo acontece sem conflitos, ten-
sdes e ambigiliidades. Para Silva (2003, p. 23), trata-se de
uma “relagao armadilhada”, no sentido de que é “eivada
de todo um potencial conjunto de efeitos perversos”.

Montandon e Perrenoud (2001, p. 2) afirmam que
o didlogo entre as duas instituicdes, o qual se preten-
deria “permanente, aberto e construtivo”, é na verda-
de “desigual e fragil”, quando nao impossivel. Santos
(2001) identifica uma “proximidade distante” entre pais
e educadores.
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Seja nos trabalhos académicos, seja nas publica¢oes
da grande midia, freqiientemente se evidenciam as difi-
culdades da comunicacao, os desafios em relacdo a par-
ticipacao efetiva dos pais na escola e na vida escolar dos
filhos, a complexidade da divisao de tarefas entre as duas
instancias de socializacao.

Comumente, assiste-se a uma culpabilizagao recipro-
ca entre pais e profissionais escolares, especialmente
quando se trata de problemas como a indisciplina ou o
baixo desempenho dos alunos nos estudos.

O fato é que, mais préxima ou mais distante, mais
conflituosa ou menos, mais direta ou indireta, a relacao
entre escolas e familias é, atualmente — pelo menos no
que se refere ao ensino fundamental, no caso brasileiro
— obrigatéria para ambos os seus pélos. Nao ha como
escapar dela.

A partir do momento em que os pais sao obrigados
legalmente a matricular o filho na escola e a assegurar
sua freqiiéncia as aulas, pode-se afirmar que um primeiro
nivel de relagdo entre familia e escola esta compulsoria-
mente estabelecido. Por menos freqiientes que venham
a ser os contatos diretos entre as duas instituicdes, a re-
lacao estara instituida e trara desdobramentos para as
dindmicas internas das duas.

Nos dizeres de Perrenoud (2001, p.34),

[...] mesmo quando as relagdes diretas se rompem ou se reduzem
a sua expressao mais simples, pais e professores permanecem

interdependentes e continuam a comunicar através da crianga.

No que se refere a escola, a obrigagdo legal vai além:
o0 artigo 12 da atual Lei de Diretrizes e Bases da Educa-
¢ao Nacional (Brasil, 1996) atribui aos estabelecimentos
de ensino as incumbéncias de “articular-se com as fami-
lias e a comunidade, criando processos de integra¢do da
sociedade com a escola” e de informar os pais sobre a
freqiiéncia, o rendimento do aluno e a execug¢ao da pro-
posta pedagégica.

Essas incumbéncias correspondem a uma das novas
competéncias que Perrenoud (2000, p. 109) apresenta
como prioritarias para a formacao de professores/as do
ensino fundamental: “informar e envolver os pais”.

Ou seja, embora, como em qualquer relagdo, a qua-
lidade do vinculo entre escola e familia dependa sem-
pre de ambas as partes, considera-se caber a escola a
iniciativa de promover a aproximag¢do com as familias e
espera-se dos profissionais escolares a proposicdo de
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estratégias de interacdo, a mediacdo de conflitos, a cria-
¢ao de processos colaborativos.

Trata-se de atribui¢des que nao eram esperadas de
um educadordo Ateneu ou de outra escola da época, e de
habilidades que ainda hoje nao sao devidamente enfati-
zadas nos cursos de formacao inicial de professores.

Pode-se afirmar que, no exercicio de uma nova pro-
fissionalidade docente (Névoa, 1992), requerida pelo
mundo contemporaneo, os educadores escolares sao
chamados a um processo de reflexdo critica sobre sua
experiéncia, a luz dos saberes das diversas ciéncias da
educacdo, de forma a construir competéncias até en-
tao nao asseguradas e responder a desafios muitas ve-
zes imprevistos.

Para além da “ideologia da parentocracia”

Em 2001, a ONG La Fabbrica do Brasil realizou, em
parceria com o Ministério da Educagdo, uma pesquisa
voltada para a relagao escola-familia, na qual foram en-
trevistados 199 profissionais do Ensino Fundamental e
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Médio (professores e coordenadores) de todas as regi-
0es do pais. Registraram-se, entre outros, 0s seguintes
resultados:

* 99,5% dos entrevistados consideravam a integracao
familia/escola muito importante, mas 70,3% dos pro-
fissionais da escola publica e 48,4% dos que atuavam
em escolas particulares consideravam insatisfat6ria a
participacdo das familias na vida escolar dos filhos;

* 573% dos entrevistados atribuiam a familia os pro-
blemas de disciplina existentes na maioria das esco-
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las, afirmando que as familias “sao ausentes”, “nao

impoem limites”, “estao desestruturadas e com des-

regramentos” (La Fabbrica, 2001).

Em novembro de 2007, a revista Nova Escola publi-
cou os resultados de uma pesquisa encomendada ao
Ibope, envolvendo 500 professores das redes publicas
de todas as capitais brasileiras (Gentile, 2007): 77% dos
entrevistados assinalaram, como um dos principais pro-
blemas da sala de aula, a auséncia dos pais, ao lado da
desmotivacdo dos alunos (70%) e da indisciplina e fal-
ta de atencgado (69%).

Os nmeros das duas pesquisas confirmam uma ten-
déncia insistentemente verificada nos contatos com os
profissionais escolares, em diferentes ocasides: a de um
discurso que culpabiliza as familias por problemas esco-
lares como a indisciplina ou o baixo desempenho dos alu-
nos, desqualificando-as como omissas, ausentes, deses-
truturadas, desinteressadas, pouco participativas.

Esse discurso pode ser relacionado ao que Brown
(1990, apud Silva, 2003) chama de “ideologia da paren-
tocracia”: a idéia de que o principal fator de influéncia
nos resultados educacionais seria constituido pelo dese-
jo e envolvimento dos pais. Para o autor, essa ideologia
teria vindo substituir, no caso do Reino Unido, a ideolo-
gia meritocratica, que associava o sucesso ou o fracasso
escolar a aptidao e capacidade de cada aluno.

A esse respeito, um primeiro aspecto a ser ponde-
rado refere-se ao fato de que, se boa parte da literatura
educacional vem apontando os efeitos benéficos do en-
volvimento dos pais com a escolaridade dos filhos, essa
ainda é uma questdo em aberto, em relacdo a qual ha
varias polémicas.

Montandon (2001) alerta que os estudos que abor-
dam esses efeitos — seja em relagdo aos préprios pais,
aos professores, aos alunos ou ao funcionamento da
escola — baseiam-se em correlagcdes e nao em relagoes
causais. Silva (2003) faz um panorama de varios desses
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estudos, destacando, além daqueles que enfatizam os
efeitos benéficos, outros que problematizam os resulta-
dos desse envolvimento.

Em pesquisa recente, em uma escola piblica de Belo
Horizonte, Diniz (2008) observa a prevaléncia da “ideo-
logia da parentocracia”: nessa escola, a ficha avaliativa
do aluno, entregue aos pais ao final de cada etapa letiva,
inclui uma avaliacao da participacdo familiar na escola-
ridade dos filhos, pois os educadores consideram exis-
tir uma correlacao entre esta e o desempenho escolar.
Entretanto, utilizando a classificagao feita pelos proprios
professores a respeito do envolvimento das familias, a
pesquisadora constata tanto criancas com bom desem-
penho que tém pais classificados como pouco participa-
tivos quanto o inverso.

Ainda que se considere a mobilizagao familiar como
um fator de influéncia importante no desempenho dos
alunos, o que chama a atencgao é a recorréncia com que
se centralizam os argumentos nesse fator, excluindo as
interrogacdes sobre outros, inclusive relativos a propria
atuacao da escola. Uma coisa é considerar que o envol-
vimento dos pais favorega o sucesso escolar dos filhos;
outra, é apontar como principal problema escolar a au-
séncia ou falta de participacao das familias.

Diante da complexidade do problema do sucesso/fra-
casso escolar, essa se revela uma abordagem reducionista,
que mistifica a realidade ao camuflar outros possiveis fa-
tores de influéncia. Cabe lembrar que, na hist6ria da edu-
cacdo brasileira, isso ja aconteceu em momentos anterio-
res, nos quais se explicou o “fracasso da/na escola”, prio-
ritariamente, pela ideologia do dom, depois pelaideologia
da deficiéncia cultural (Soares, 1986), dentre outras.

Segundo Silva (2003), a ideologia da parentocra-
cia contribui para a reproducdo das desigualdades so-
ciais, ao responsabilizar as familias pelo sucesso ou in-
sucesso dos educandos, desresponsabilizando o Esta-
do e culpando as vitimas. Do ponto de vista da relacao
entre escolas e familias, essa ideologia encerra os edu-
cadores escolares em uma visdao homogeneizadora das
familias, dificultando o estabelecimento de um efetivo
didlogo com elas. Superar essa visao e empreender um
dialogo de fato exige abertura para compreender a reali-
dade de diferentes grupos familiares, seus valores, pro-
jetos, necessidades.

Imagine-se uma escola em que o indice de participa-
¢ao direta dos pais se mostre pequeno: baixa freqiiéncia
as reunides de pais, convocagdes para vir a escola nao
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As realidades dos grupos
Jamiliares sdo diversas
e podem implicar
continuidades ou
descontinuidades culturais
enitre familia e escola.

atendidas, bilhetes ndo respondidos, deveres de casa
aparentemente ndo acompanhados...

Quais os caminhos de acao para os profissionais?

Rotular as familias como pouco envolvidas, omissas
ou pouco participativas &€ um deles. Essa opg¢ao signi-
ficara encerrar as possibilidades de didlogo, encontrar
uma justificativa relativamente simples e conservar o
problema. Outro caminho, certamente mais complexo e
desafiador, mas provavelmente também mais fecundo,
é o que leva da agao a reflexao e a proposicao. Refletire
buscar compreender ou interpretar o fenémeno é o pri-
meiro passo dessa jornada.

Alguns elementos de reflexao

Uma primeira reflexao relevante, no caso, aponta para
o fato de que, ao matricular seu filho na escola pela pri-
meira vez, 0s pais sao chamados a exercer um novo ofi-
cio, um novo papel social, para o qual nem sempre estao
preparados: o oficio/papel de “pai/mae de aluno”, que é
diferente do oficio de pai/mae de crian¢a ou jovem.

Por um lado, os pais passam a dividir com a escola
responsabilidades educacionais antes restritas a eles —
desde a responsabilidade de guarda e vigilancia dos fi-
lhos até a de sua formagao moral, por exemplo. Por ou-
tro lado, sdo chamados, também, a desempenhar tare-
fas, atender a demandas e assumir responsabilidades
que antes nao lhes eram imputadas.

Perrenoud (2001) faz um instigante inventario dos
impactos da escolarizagao sobre as familias, os quais
envolvem desde o gerenciamento do tempo e do or¢a-
mento domésticos para enfrentar as necessidades liga-
das a escola, até a atuagao dos pais no acompanhamen-
to a vida escolar da prole.
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0 exercicio desse oficio de “pai/mae de aluno” e, con-
seqiientemente, a intensidade e as formas de participa-
¢ao dos pais na vida escolar dos filhos ndo ocorrem de
forma idéntica em todos os casos ou em todos os gru-
pos sociais. Ao contrario, dependem de uma variedade
de fatores e condicdes: valores e projetos familiares, ex-
periéncias anteriores de escolaridade vividas pelos pré-
prios pais, experiéncias escolares do filho em questao,
condicdes socioculturais, econdmicas e até mesmo afe-
tivas da familia, formas de interacdo que a escola esta-
belece, entre outras.

A escola, fregiientemente, espera e conta com a parti-
cipacao das familias com base em um modelo idealiza-
do que corresponde apenas a algumas delas. Entretan-
to, as realidades dos grupos familiares sao diversas e po-
dem implicar continuidades ou descontinuidades cultu-
rais entre familia e escola.

Diversos estudos no campo da sociologia das rela-
¢des familia-escola tém contribuido para essa compre-
ensdo. A pesquisa de Nogueira (2000), por exemplo, fo-
caliza um tipo de familia que corresponde ao ideal dese-
jado pela maioria dos professores: 0s pais sao professo-
res universitarios, com escolaridade elevada e grande in-
vestimento na vida escolar dos filhos, a qual é colocada
como prioridade do grupo familiar e acompanhada por
meio de estratégias diversificadas que incluem o apoio
direto, a escolha do estabelecimento de ensino com base
no critério de qualidade, entre outras.*

A mesma autora, entretanto, em outra investigacao
(Nogueira, 2002), focaliza familias de empresarios cujos
valores e projetos, voltados prioritariamente para a con-
tinuidade dos negocios da familia, afastam os filhos, em
alguma medida, do universo escolar, gerando certo de-
sinteresse pelos estudos e uma relagao predominante-
mente utilitarista com o conhecimento.

No que se refere as camadas populares, os estudos
tém sido ainda mais numerosos e sinalizam, em grande
parte dos casos, a descontinuidade cultural entre fami-
lias e escolas, ou seja, a existéncia, entre as duas ins-
tituicdes, de logicas distintas, de padrdes de socializa-
cao que freglientemente sdao ndo apenas diferentes e sim
confrontantes ou dissonantes (Lahire, 1997; Thin, 1998;
Nogueira e Abreu, 2004; Thin, 2006).
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Os diferentes trabalhos tém sido recorrentes em apon-
tarque as familias de camadas populares, na maior parte
das vezes, atribuem valor a escola e a escolarizacao de
seus filhos, mas nem sempre seguindo a mesma légica
e as mesmas estratégias de ac¢ao das familias de cama-
das médias. Elas teriam formas especificas de presenca
navida escolar da prole, em geral, mais indiretas que as
das familias mais escolarizadas (Viana, 2000).

Lahire (1997) é categorico ao afirmar que a idéia da
omissdo dos pais de camadas populares é um mito. Ele
argumenta que os professores, ignorando as l6gicas pro-
prias das familias, deduzem, dos comportamentos e de-
sempenhos escolares dos alunos e da invisibilidade ou
auséncia dos pais na escola, que esses pais seriam de-
sinteressados em relagao ao desenvolvimento e, princi-
palmente, a escolaridade da prole.

Naverdade, os pais podem se sentirdesencorajados
a comparecer a escola, até mesmo pelas diferencas so-
ciais que os separam dos professores. I1sso nao signifi-
ca, entretanto, que esses pais nao participem, de formas
proprias, da vida escolar dos educandos, como consta-
tam Lahire (1997), Viana (2000) e outros.

Para Lahire, mesmo quando as condicdes familiares
realmente impedem qualquer tipo de atencao a escola-
ridade dos filhos, o termo “omissao” ndao se mostra ade-
quado, por pressupor uma escolha deliberada, o que nao
corresponde as constata¢des de sua pesquisa.

Lareau (1989), em um estudo etnografico em duas es-
colas pablicas da Califérnia, comparando pais de classe
média superior e pais operarios, constata que os primei-
ros tinham contatos mais intensos e freqiientes com a
escola. Entretanto, a autora conclui que, contrariamente
a opiniao dos professores, ndo havia diferencas signifi-
cativas entre os dois grupos no que dizia respeito a va-
lorizacao da educacao escolar dos filhos.

A principal explicacao para a menor participacado direta
dos pais operarios na escola encontrava-se nas dificulda-
des destes, nas intera¢6es com os professores, em com-
preender o que eles diziam e em ajudar os filhos como es-
perado. Esses pais nao confiavam na sua propria “compe-
téncia educacional” para o apoio escolar aos filhos.

Em uma investigacao sobre as concepc¢des e prati-
cas escolares e familiares em relacdo ao dever de casa,
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[...] a escola ndo é detentora
de um valor intrinseco
universal e inquestiondvel.
Ela ndo representa
igualmente a cultura e
os valores dos diferentes
&rupos sociais.

em Belo Horizonte, MG, também chegamos a conclusdes
equivalentes. Ao comparar o acompanhamento dos de-
veres de casa feito por pais de camadas médias e de ca-
madas populares, constatamos, por um lado, um con-
senso entre 0s dois grupos quanto a importancia desse
acompanhamento e, por outro, uma grande desigualda-
de nas condicdes de efetiva-lo, nas familias populares
(Resende, 2007).

Ao tomar contato com esses diferentes estudos, cabe
lembrar: a instituicao escolar, tal como a conhecemos
hoje, como componente de um sistema nacional de en-
sino, é uma construcdo social relativamente recente, a
qual, a partir do século XIX, nos paises desenvolvidos,
e somente no século XX, no Brasil, progressivamente se
impds aos diversos grupos sociais, tornando-se legal-
mente obrigatéria.

Isso significa que a escola ndo é detentora de um valor
intrinseco universal e inquestionavel. Ela ndo representa
igualmente a cultura e os valores dos diferentes grupos
sociais, 0 que gera niveis desiguais de adesao ao ethos
escolar? por distintas familias, sem que isso signifique
demérito para nenhuma delas — a ndo ser sob o ponto
de vista estritamente escolar ou, mais do que isso, “es-
colacéntrico” (Silva, 2003).3 Assim, é

o autismo cultural da institui¢do escolar, ao pressupor e funcionar
de acordo com um determinado padrdo cultural, que coloca os
alunos e suas familias em situagdes mais ou menos vantajosas

face aos seus requisitos (Silva, 2003, p. 106).

Tais reflexdes tornam-se relevantes para planejar e
avaliar criticamente os projetos que buscam incentivar
o envolvimento parental na vida escolar dos filhos. Stein
(1988, apud Silva, 2003) propde que, em vez de tentar
mudar os estilos de vida das familias da classe operaria
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de modo a ajusta-los aos padrdes das classes médias,
busque-se compreender e potencializar os pontos fortes
do préprio modo de vida dessas familias. Para o autor,
0s programas deveriam estimular, no caso das camadas
populares, mais a orienta¢ao e 0 apoio — que seriam 0s
pontos fortes de tais grupos — do que atividades siste-
matizadas de ensino por parte dos pais.

Porém, mais importante do que essa conclusao espe-
cifica parece ser o principio geral que orienta a propos-
ta: uma escola capaz de dialogar com as familias deve ser
uma escola capaz de se descentrar, de ler a realidade do
outro para, a partir dai, elaborar proposicdes que con-
tribuam para estabelecer pontes entre essa realidade e
0s objetivos que se pretende alcancar.

Silva (2003) chama a atencao para o fato de que,
quando falam a respeito de parceria com as familias ou
de participacao dos pais, a maioria dos educadores es-
colares tende a pensara familia como extensao da escola
e 0s pais como agentes dos professores, em vez de em-
preender uma tentativa genuina de conhecimento md-
tuo, troca de saberes, conhecimentos e experiéncias.
Sao os valores e as logicas proprias da escola que ten-
dem a dominar o pretenso dialogo, o qual nao se rever-
te, dessa forma, em dialogo verdadeiro.
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e “Familias desestruturadas” ou novas formas de
ser familia?

Um outro aspecto que merece reflexao, nesse sentido,
sdo as recorrentes referéncias, entre os educadores es-
colares, as “familias desestruturadas” ou que “nao im-
pdem limites” como causadoras de problemas na esco-
la, especialmente os relativos a indisciplina.

E fato que os professores muitas vezes enfrentam pro-
blemas que, embora influenciem no processo pedagégi-
co, vao muito além de suas esferas de atuacao e tém ori-
gem na familia. E evidente que hé familias muito permis-
sivas e outras cujas dindamicas internas comprometem a
qualidade de sua prépria acdo educativa.

Porém, mais uma vez, utilizar as generaliza¢des an-
teriores para o conjunto das familias significa adotar um
discurso homogeneizador, normativo, o qual dificulta a
constru¢ao de uma atitude propositiva da escola, a par-
tir de um efetivo didlogo com as familias.

Os autores do campo das ciéncias sociais sdo undanimes ao afirmar
que ndo ha “familia” e sim “familias”, com diferentes arranjos e
modos de funcionamento. O conceito é polissémico, ganhando
significados diferentes de acordo com a época histérica e 0 meio
sociocultural considerado (Bruschini, 1989).

Atualmente, vivemos um momento de grandes e pro-
fundas transformacdes nas formas de organizacao e na
prépria concepcao de familia. Carvalho e Almeida (2003)
citam, entre outras mudancas:

e declinio do poder patriarcal e de controles religiosos

e comunitarios;

e ampliacdo da autonomia dos membros da familia;
e aumento do ndmero de separagdes, divércios e no-

VoS casamentos;
¢ maior diversidade de arranjos familiares, incluindo

maior nimero de familias recompostas, com filhos

de casamentos diferentes, familias monoparentais,
unides homossexuais;

e reducao do tamanho médio das familias.

Para os autores,

[...] 3 primeira vista, essa nova realidade pode dar a impressao de
que as familias estdao desestruturadas, ameagadas, ou, até mes-
mo, em vias de extingdo. Uma leitura mais cuidadosa e acurada,
porém, deixa patente sua plasticidade e sua enorme capacidade de

mudanca e de adaptacado as transformagdes econdmicas, sociais
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e culturais mais amplas, bem como sua persistente relevancia,
notadamente como espago de sociabilidade e socializacao pri-
marias, de solidariedade e de protegdo social (Carvalho; Almeida,
2003, p. 112).

No que tange as novas relagdes estabelecidas no seio das familias,
observa-se uma tendéncia a relagdes mais horizontais, menos
hierarquizadas, substituindo-se “uma ‘educacao retificadora’,
corretora e moral das criangas, por uma ‘pedagogia da negociagao”
(Carvalho; Almeida, 2003, p. 112).

Quanto a esse aspecto, 0 que se constata é que as
mudangas ndo se restringem ao ambito das familias. Na
sociedade como um todo, verifica-se uma nova relacao
com a autoridade, quando ndo uma “crise de autorida-
de”; uma énfase nos direitos individuais, inclusive das
criangas e jovens; uma tendéncia a democratizacao das
instituicoes e ao relaxamento das formas mais tradicio-
nais de controle social sobre o comportamento.

Esse & um processo também vivido pela escola, que
ja ndo pode recorrer a todos os métodos de disciplina-
mento do “Ateneu” ou de outros colégios da época —
onde, alids, os atos de indisciplina e de desafio a autori-
dade nem porisso estavam totalmente banidos, como de-
monstra o relato de Sérgio, na obra de Raul Pompéia.

Portanto, novamente o que se conclui é que o dis-
curso estereotipado sobre as “familias desestruturadas,
que ndo impdem limites” é simplificador e reducionis-
ta. A (in)disciplina escolar € um processo complexo e
desafiador, relacionado a diversas causas, inclusive a
processos macrossociais, bem como a fatores ligados a
prépria atuacao da escola.

Colocar as familias como “bode expiatério” significa
furtar-se a um efetivo enfrentamento da questao, que
exigiria uma abordagem compreensiva para a qual a pré-
pria familia teria contribui¢des a oferecer, no contexto de
um dialogo efetivo.

Potencialidades de uma relacdo: “coragem para a
luta”...

As consideracoes feitas até o momento levam a indagar
o que efetivamente se deseja quando se fala em relacao
entre escolas e familias e usam-se termos como parce-
ria, cooperacao, participacao, envolvimento. Deseja-se
apenas criar formas de levar as familias a contribuirem
para o sucesso escolar dos filhos, a auxiliarem a escola
no ambito da l6gica dessa institui¢do, ou tem-se dispo-
sicao para efetivamente aprofundar uma relagao?
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[...] a abertura da escola a
comunidade e, portanto,
as familias, manifesta-se
inicialmente pela forma

como a instituicdao trata os

proprios alunos.

Como lembra Silva (2002), o termo “relagcdo” implica
um continuum de intera¢des que pode ir da cooperacao
ao conflito, sendo este Gltimo presente em qualquer re-
lacao humana, na forma de ambigiiidades, tensoes, em-
bates, disputas, dificuldades de comunica¢ao, confron-
tos de interesses ou de pontos de vista. Fugir ao confli-
to, esquivar-se da diferenca, significa renunciar ao di-
namismo da vida. Entrar de fato numa relacao exige co-
ragem para assumir as potencialidades e os desafios
da abertura ao universo do outro, que pode enriquecer
e complementar o meu, mas também pode questiona-lo
e colocar em xeque alguns de seus fundamentos.

Do ponto de vista da escola, isso significa que es-
treitar a relacao com as familias supde muito mais do
que intensificar reunides de pais, promover eventos ou
projetos envolvendo as familias ou “dias da familia na
escola” — embora possa incluir tudo isso. Significa, an-
tes de tudo, ter disponibilidade para a mudanc¢a na pré-
pria instituicao escolar, em suas praticas, na relacao pe-
dagdgica (Silva, 2003). Ndo ha como alterar significati-
vamente uma relagao com mudangas em apenas um de
seus pélos.

Canario (2006) destaca um ponto importante a esse
respeito: a abertura da escola a comunidade e, portan-
to, as familias, manifesta-se inicialmente pela forma
como a instituicao trata os proprios alunos. A familia
esta sempre “presente” na escola e na sala de aula, na
figura do aluno. Desde as presengas ou auséncias des-
te, sua pontualidade ou seus atrasos, até sua etnia, seu
pertencimento de classe, 0os conhecimentos prévios que
detém ou nao, sua linguagem, seus valores, suas dispo-
si¢cdes, sao inimeros os aspectos que tém grande rela-
¢do com a estrutura e as dinamicas familiares.

Portanto, o tipo de relagao pedagégica que se esta-
belece com esse aluno, o modo como é tratado, a for-
ma como sua realidade é ou ndo levada em conta, o lu-
gar que ele ocupa como sujeito no projeto pedagédgico
sdo importantes focos de atencdo no que tange a rela-
¢do escola-familias.

Quanto as interacdes diretas com as familias, uma
atitude de vigilancia em relacao ao “escolacentrismo”
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parece essencial. Ou seja, cabe a escola interrogar-se em

que medida, nas situacdes interativas que propde, existe

realmente espaco para esse “outro” que sdo as familias.

Nesse sentido, diversas questdes podem emergir:

e Quais os motivos pelos quais chamamos os pais a
escola?

H& oportunidades para falar do que eles realmente

gostariam de tratar?

As reunioes de pais, pela forma como sao propos-

tas e conduzidas, contribuem mais para encurtar ou

para aumentar as distancias sociais e culturais en-
tre familia e escola?

Como é distribuido o poder nos canais institucionais

de participacao dos pais, tais como conselhos, as-

sembléias, colegiados?

A escola esta aberta a formas “nao-escolares” de en-

volvimento com as familias e com a comunidade?

Em que medida ela se envolve com as questdes lo-

cais?

Enfim, indmeras sao as questdes que poderiam ser
levantadas a partir de uma 6tica de verdadeira mudan-
¢a na relacao escolas-familias. Sao questdes que indi-
cam desafios, trabalho, possibilidades de resisténcias
mtuas. O status quo pode ser mais cdmodo, tanto para
a familia quanto para a escola.

Entretanto, sdo questdes que apontam, também, para
potencialidades de uma relacao que envolve as duas
principais instituicdes responsaveis pela formacao das
novas geracoes. Como tal, sao instituicdes que enfrentam
desafios comuns de formas diferentes, a partir de suas
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préprias especificidades, e que certamente tém muito a
aprender uma com a outra.

Na pesquisa realizada pela ONG La Fabbrica, foi regis-
trado o seguinte depoimento de uma professora:

[...]Ja ouvi alguém dizer que a luta entre familia e escola, a escola

ja perdeu. Parece que a familia coloca o filho na escola e acha que

aquele momento é de total responsabilidade da escola. Eu também

acho que essa luta a gente ja perdeu porque a escola vai ter que
assumir a responsabilidade porque sendo ninguém assumira.

Professora de escola particular e piblica, MG.

(La Fabbrica, 2001, slide 8o)

0 depoimento expressa um dos modos como freqiien-
temente tem transcorrido a relacdo escolas-familias: como
uma “luta” entre os dois p6los, na qual estd em jogo a
atribuicdo de responsabilidades entre eles, “perdendo”
aquele que fica mais sobrecarregado com as tarefas edu-
cacionais. Entretanto, ha outros “perdedores” quando a
luta se da nesses termos: o educando, seu processo for-
mativo, a sociedade, a Educag¢ao e tudo o que dela depen-
de... inclusive o p6lo supostamente “vencedor”.

Talvez haja uma outra “luta”, mais necessaria e mais
digna de ser empreendida: aquela que se refere a co-
ragem de estabelecer relagbes auténticas, transitando
entre cooperac¢ao e conflito, reconhecendo diferencas,
aprendendo com elas, articulando parcerias, construin-
do o novo e assumindo, de fato, a educagao.

Quando o pai de Sérgio o deixou na porta do interna-
to e disse “coragem para a luta”, a mensagem subenten-
dida era de que 0o menino estaria, dali em diante, sozinho
para enfrentar seus desafios, desprovido do apoio direto
da familia e distante do aconchego do lar.

Considerando a “luta necessaria” aqui mencionada,
pode-se pensar que, no primeiro dia de aula, em uma
escola contempordnea, pais, professores e alunos po-
deriam dizer, uns aos outros, “coragem para a luta”. E
gue a grande potencialidade dessa luta estaria no fato
de que ninguém a enfrentaria s6.
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NOTAS

1 Caberessaltar, contra a “ideologia da parentocracia”, que mesmo no caso
dessas familias o sucesso escolar dos filhos, embora claramente favoreci-
do, ndo é totalmente assegurado. Na pesquisa de Nogueira (2000), 14%
dos sujeitos — 37 estudantes de cursos superiores da UFMG — apresentaram
acidentes em seu itinerario escolar e 28% de seus irmaos apresentaram
“atrasos, interrupgdes e, até mesmo, alguns casos de abandono de estu-
dos” (p. 151).

2 Aexpressao “ethos escolar” designa aqui a totalidade dos tragos que caracte-
rizam a escola como instituicdo cultural e social, diferenciando-a das demais
instituicdes. Por meio delas, busca-se fazer referéncia, especialmente, aos
padrdes, ideais e valores que dominam a cultura escolar e tendem a controlar
o comportamento de seus membros (Silva, 1987).

3 Silva (2003) chama de “escolacentrismo” a perspectiva mais comum nas
propostas de aproximagdo familia-escola, as quais, segundo o autor, em
geral mantém a légica da escola como dominante, procurando moldar o
funcionamento da casa e da familia, bem como o tipo de intera¢des com a
escola, de acordo com essa l6gica. Ndo se observa, da parte da escola, uma
atitude equivalente — ou seja, ouvir as familias e proporem-se mudangas
a partir disso.
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